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INTRODUCTION

En effet, les retombées des mouvements sociaux
dans le bassin minier ont lourdement pesé sur
I'activité du transport du phosphate et des engrais
ainsi que le transport des voyageurs au réseau sud,
auxquelles s'ajoutent la stagnation des tarifs depuis
'année 2010, la vétusté de l'outil de production, le
manque de ressources humaines et la dégradation
de l'infrastructure, tous ces facteurs ont gravement
touché lactivité ferroviaire durant l'exercice 2015
d'ou les résultats suivants :

Les recettes du trafic (TTC) ont atteint 81,092
millions de Dinars en 2015 contre 85,537 millions de
Dinars en 2014 enregistrant une diminution de 5,2 %.

Les unités kilométres, se sont élevées a 1909,7
millions d'UK contre 2167,4 millions d'UK enregistrant
ainsi une régression de 11,9 % par rapport a 'année
2014.

Le résultat net de I'exercice 2015 est passé de
- 58,766 millions de Dinars en 2014 a-70,267 millions
de Dinars en 2015.
La productivité du personnel a diminué de 8,2 % par
rapport a 2014 et a atteint 383 mille UK par agent.
Les Investissements : Les actions achevées en 2015
sont les suivantes :

® Inauguration du passage sous-terrain a Rades.

@ Continuation des travaux de consolidation de 3
ouvrages dart sur les lignes 13 (entre Métlaoui et
Tozeur) ,14 (entre Aguila et Sehib) et 17 (entre Founi
et Hamada).

@ Réalisation du programme annuel de I'entretien
de la voie.

@ Continuation des travaux de renouvellement de
25 km de voie sur la ligne 6 entre Tunis et Kasserine.

® Renouvellement des PK et des signaux de limita-
tion de vitesse.

® Continuation des travaux d'équipement de 30 PN
de signalisation et de barriéres automatiques.

® Aménagement de la gare marchandise de La Gou-
lette.

® Achévement de la réhabilitation du dortoir a Sfax.
® Construction des fosses de visite a SFA.

® Dans le cadre de la généralisation de la fibre op-
tique, les travaux de génie civil continuent entre :
Tunis - Sidi Othman, Bizerte - Menzel Bourguiba,
Oued Zargua - Sidi Ismail et Sidi Ismail - Ghardi-
maou.

@ |nstallation d’'un appareil de lavage des trains de
la banlieue sud a I'atelier Borj-Cedria.

® Achévement de I'étude de faisabilité technique de
rétablissement de la ligne 11 entre Sousse et Kas-
serine.

® Acquisition des équipements de maintenance
pour les ateliers.

® Renouvellement partiel des siéges pour les trains
de voyageurs grandes lignes.

® Achévement de la mise en ceuvre d'un nouveau
logiciel de gestion intégrée (SIGA).









L’ANNEE 2015
EN CHIFFRES

CONSISTANCE DU RESEAU
" LoncURURTOTALE DESLIGNES | 2teskm
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» A écartement normal 471 Km
» A écartement métrique 1686 Km
» A double écartement 8 Km
LONGUEUR DES LIGNES A VOIE UNIQUE 1928 Km
LONGUEUR DES LIGNES A DOUBLE VOIE 226 Km
LONGUEUR DES LIGNES ELECTRIFIEES 90 Km
LONGUEUR DES LIGNES EXPLOITEES 1991 Km
» Trafic marchandises 1987 Km
» Trafic mixte (voyageurs & marchandises) 1314 Km
» Trafic marchandises seulement 673 Km
» Trafic voyageurs seulement 4 Km

RESSOURCES HUMAINES

_L Effectif
6000 e & N
5000 ——
4000 —o—
3000 —o—
2000 —o—
1000 —o—
0
2014 2015
EFFECTIF TOTAL 4880
» Cadres 507
» Maitrise 1862

» Exécution 2511
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L’ANNEE 2015
EN CHIFFRES

PARC DU MATERIEL ROULANT

L'effectif en service du parc matériel roulant s'établit a fin 2015 comme suit :

Locomotives 138
Rames électriques 31
Autorails (rames automotrices) 30
Voitures Ganz 129
Wagons (SNCFT et particuliers) 3428

1385

Conteneurs

RESULTATS DU TRAFIC FERROVIAIRE
» TRAFIC VOYAGEURS

Nombre de voyageurs transportés (en milliers)
. ’ 37 338
(sans tenir compte des gratuits)

Voyageurs Banlieues 33337
Voyageurs Grandes Lignes 4001
@ 2014 @ 2015
Nombre de Voyageurs Voyageurs Banlieues Voyageurs Grandes Lignes
Nombre de voyageurs-kilométres (en millions)
(sans tenir compte des gratuits)
Voyageurs-Kms Banlieues 574
672

Voyageurs-Kms Grandes Lignes

@ 2014 @ 2015

Nombre de VK Nombre de VK Nombre de VK
Banlieues Grandes Lignes
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L’ANNEE 2015
EN CHIFFRES

e TRAFIC MARCHANDISES

Tonnage global transporté (en milliers) 3687

dont tonnage phosphate 2301
Nombre de tonnes-kilométres (en millions) “
dont tonnes-kilomeétres phosphate 418

@ 2014 @ 2015

Tonnage Global Phosphate Fret

* INVESTISSEMENTS

Paiements en millions de Dinars m

Infrastructure 48,3
Matériel 14,1

@ 2014 @ 2015

Investisement Infrastructure Matériel
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L’ANNEE 2015
EN CHIFFRES

RESULTATS FINANCIERS (en milliers de Dinars)

Revenus 116 557
Autres produits d'exploitation 21902
Production d'immobilisation et transport en service 13965
Reprises sur amortissements et provisions 1203
Achats consommés 41395
Autres charges 27 872
Frais de personnel 111 378
Dotations aux amortissements et aux provisions 32727
Charges financiéres 12 291
Gains nets des placements 373
Gains et pertes 1480
Imp&ts sur les sociétés 84

RESULTAT NET D’EXPLOITATION -70 267






EVENEMENTS
DE L'ANNEE 2015

® 02/01/2015

Mise en service de 4 nouveaux trains sur la ligne
de la Banlieue Sud de Tunis.

® 20/02/2015

Voyage test du train touristique La Rose des Sables.

® 05 et 06/05/2015

Réunion consultative sur la revitalisation de ’union
africaine des chemins de fer (UAC).

® 10/01/2015

Location d’un train spécial par I’association Kolna
Tounes.

L.

e 25/02/2015
Réunion de travail sous la présidence du Ministre
du Transport.

® 12/05/2015

Cérémonie de passation de service entre le PDG
sortant, parti a la retraite, Monsieur Mokhtar SADOK
et Madame Sabiha DERBEL nouvelle présidente
directrice générale de la SNCFT.
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EVE

MENTS

E
DE L'ANNEE 2015

® 28/08/2015
Visite du Ministre du Transport a La SNCFT.

- e

® 08/09/2015

Journée du Savoir.

® 28/09/2015

Inauguration du nouveau tunnel a Radeés.
s

® 01/09/2015

Programme de propreté dans les moyens de
transport.

| [T
’m

Il -
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® 10/09/2015

Visite d’étude de la délégation des chemins de fer
égyptiens et de la banque mondiale a la SNCFT.

® 06 et 14/11/2015

Visite du Ministre du Transport et Mme le PDG de
la SNCFT aux gouvernorats de Jendouba et du Kef.
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ACTIVITE
COMMERCIALE

Le trafic global réalisé par la SNCFT en lI'année 2015 a atteint 1910 millions d'unités kilomeétres (1246
millions de voyageurs-km et 664 millions de tonnes-km) et 81,092 millions de Dinars enregistrant ainsi
une baisse de 11,9 % en UK et 5,2 % en recettes par rapport a 'année 2014.

TRANSPORT
DE VOYAGEURS

Les recettes du trafic voyageurs
(hors compensation y compris
le transport gratuit) ont atteint
51,935 millions de Dinars en
2015 contre 48,846 millions de
Dinars en 2014, représentant
une augmentation de 6,3 %
par rapport a lannée 2014.
Le nombre de voyageurs-km a
diminué de 3,9 % passant de
1 298 millions de VK en 2014
a 1 246 millions de VK en 2015.

@ vk @ Recettes Voy
1500000 -—

1000000 -

50000 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015

TRAFIC GRANDES LIGNES

Le nombre de voyageurs transportés sur les grandes lignes en 2015 a atteint 4 millions de voyageurs
engendrant des recettes de 39,843 millions de Dinars contre 36,863 millions de Dinars en 2014
correspondant a une augmentation de 8,1 %.

Le trafic détaillé par ligne se présente comme suit :
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ACTIVITE
COMMERCIALE

NOMBRE DE VOYAGEURS RECETTES (1000 DINARS) UNITES-KM (1000 UK)

TAUX DE TAUX DE TAUX DE
VARIATION VARIATION VARIATION

TOTAL GRANDES LIGNES 4362619 4000859 -83% 36 863 39 843 8.1% 732620 672106 -8,3 %
TUNIS - GABES 2725704 2415182 -114% 22617 21 444 -5,2% 532313 477603 -10,3 %
TUNIS - GHARDIMAOU 625 588 599 856 -4,1% 3618 3540 -2,2% 81121 76 622 -5,5%
TUNIS - KALAA KHASBA 299 517 297725 -0,6 % 2286 2555 11,7 % 46 227 46 049 -0,4 %
SFAX - METLAOUI 282 857 274 066 -3,1% 2459 2552 3.8% 60 022 59 438 -1 %
TUNIS - BIZERTE 115627 125685 8,7 % 433 383 -11,6 % 9516 9 246 -2,8%
BIR BOUREGBA - NABEUL 313326 288 345 -8 % 166 171 29% 3421 3148 -8 %
COLIS ET BAGAGES 194 47 -75,7 %

TRANSPORT GRATUIT 5090 9152 79,8 %

23 %

, N . X TUNIS - GHARDIMAOU
D'apres le tableau ci-dessus, le trafic voyageurs 0% L

par ligne est en progression sur les lignes 6 (Tunis 6% g9  ETUNIS-BIZERTE
~ 7 s, . 0
- Kalda Khasba) et le réseau sud (Sfax - Métlaoui) et
. . . . . 6% () TUNIS - GABES
enrégression sur les lignes TA (Tunis - Ghardimaou), 7] 1%
1 (Tunis - Bizerte) et 5 (Tunis - Gabeés). @ TUNIS - KKHASBA
(@) SFAX - METLAOUI

BIR BOUREGBA - NABEUL

. TRANSPORT GRATUIT

54 %

® La progression est expliquée par :

L'amélioration de la force des ventes a bord des trains (augmentation de la vente a bord des trains et
ouverture des nouveaux guichets a Sidi Bou Rouis, Gaafour et Le Kef) pour la ligne 6.

® La régression du trafic sur les lignes TA, 1 et 5 est diie :

- Aux ralentissements et retard d'acheminement (augmentation du nombre des ralentisseurs de vitesse a
cause du mauvais état de la voie).

- A la suppression des trains & plusieurs reprises suite aux mouvements sociaux externes et internes.

- A la réduction de l'offre suite a lnsuffisance du matériel d'une part et son taux élevé dimmobilisation
d'autre part dd a sa vétusté et a 'augmentation du nombre d'accidents.

- Le manque du personnel qualifié dans les dépots aggravé par le manque de piéces de rechange.

- Au manque de sécurité pour les voyages de nuit.

Par rapport au budget 2015, les réalisations ont atteint les taux suivants :
*103 % (y compris le transport gratuit) en terme de recettes.

* 84,6 % en terme de nombre de voyageurs.
* 89,4 % en terme de VK.
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TRAFIC BANLIEUES

Le nombre de voyageurs des banlieues est passé de 33,262 millions de voyageurs en 2014 a 33,337
millions de voyageurs en 2015 enregistrant ainsi une légére augmentation de 0,22 %.
Le nombre de voyageurs-kilométres a connu aussi une évolution de 1,6 % par rapport a 2014.

Les recettes du trafic (hors compensation) ont évolué de 109 milles Dinars, passant de 11,983 millions de
Dinars en 2014 a 12,092 millions de Dinars en 2015 soit une évolution de 0,9 %.

Recettes Banlieues (1000D)
15000 -+—

Par rapport au budget 2015, les
réalisations ont atteint les taux
suivants pour les deux Banlieues :
* 92,3 % en terme de VK.

* 90,2 % en terme de recettes.

* 91,1 % en nombre de voyageurs.

10000 -4—

5000 -+—

2010 2011 2012 2013 2014 2015

BANLIEUE DE TUNIS

L'année 2015 pour la Banlieue Sud de Tunis a été caractérisée par une légére diminution du nombre de
voyageurs de 0,8 % et de voyageurs-km de 0,6 % qui ont généré des recettes de 7,699 millions de Dinars
accusant une baisse de 2,7 % par rapport a 'année 2014 comme l'indique le tableau suivant :

 oewwin 1w | s | fewcatvomen |
A - RECETTES (en 1000 D)

Billets ordinaires 4520 4 466 -1.2%
Abonnements ordinaires 1620 1603 -1%
Abonnements scolaires 778 789 1,4 %
Cartes hebdomadaires 160 159 -0,6 %
Ventes/trains+supp 833 681 -182%
Total général 7911 7 699 -27%
Billets ordinaires 8 286 8222 -0,77 %
Abonnements ordinaires 6 451 6415 -0,56 %
Abonnements scolaires 7538 7725 25%
Cartes hebdomadaires 585 585 0,4 %
Ventes/trains+supp 1558 1269 - 18,54 %
Total général 24 418 24 217 -0,82%
Billets ordinaires 117 116 -0,8%
Abonnements ordinaires 89 89 0
Abonnements scolaires 100 103 3%
Cartes hebdomadaires 8 8 0
Ventes/trains+supp 21 17 -19%

Total général 335 333 -0,6%
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ACTIVITE
COMMERCIALE

10% Par rapport au Budget 2015, les réalisations se sont
5 o élevées a:
0

*90,2 % en nombre de voyageurs.
9 o *90,5 % en terme de VK.
0 * 88,5 % en terme de recettes.

Les résultats du trafic demeurent insuffisantes
eu égard aux efforts consentis de la société pour
I'amélioration de la qualité de service (du nouveau
matériel électrique confortable, nouvelle marche...)
et ceci est expliqué par les raisons suivantes :

21%

*les gréves répétitives et imprévues de
tractionnaires.

58 %

* La persistance du phénomeéne de la resquille et de
vandalisme.
() Billets ordinaires
* 'augmentation du nombre des voyageurs gratuits
@ ventes / Train (familles des martyrs et blessés de la révolution,
agents SOTRAFER..).
@ cartes hebdomadaires
* La diminution des agents commerciaux a cause du

Abonnements scolaires . N .
0 départ massif a la retraite.

) Abonnements ordinaires i ) . ) .
* La dégradation de l'infrastructure qui est a la base

de la détérioration de la qualité de service (retard,
suppression des trains...).

Toutefois, il faut signaler que durant le quatrieme
trimestre de l'année 2015 ce trafic a connu une
progression considérable de 14,8 % au niveau de
nombre de voyageurs et voyageurs-kilomeétres et
11,1 % au niveau des recettes et ce grace aux actions
suivantes :

* Renforcement du contréle dans les gares de la
part des agents administratifs.

* Ouverture des guichets fermés par le recours aux
étudiants stagiaires.

* Fermeture des acces clandestins dans les gares.

* Elimination de la vente sur trains.
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ACTIVITE

COMMERCIALE

BANLIEUE DU SAHEL

L'activité de transport sur la Banlieue du Sahel a été marquée par une amélioration du trafic interprétée par
une hausse des recettes de 7,9 %, du nombre de voyageurs de 3,1 % et des VK de 4,8 % comparativement a
I'année 2014 grace a I'amélioration de la qualité de service et le renfort et la persistance du contrble a bord
des trains et dans les gares.

Le tableau suivant indique I'évolution du trafic sur la Banlieue du Sahel par catégorie de trafic :

A - RECETTES (en 1000 D)

Billets ordinaires 2033 2109 3,7 %
Abonnements ordinaires 46 45 -22%
Abonnements scolaires 521 518 -0,6 %
Cartes hebdomadaires 601 696 15,8 %
Ventes/trains+supp 871 1025 17,7 %
Total général 4072 4393 7.9%
B - NOMBRE DE VOYAGEURS (en 1000 V)
Billets ordinaires 1968 2001 1.7%
Abonnements ordinaires 110 102 -73%
Abonnements scolaires 3929 3786 -3,6%
Cartes hebdomadaires 1824 2083 14,2 %
Ventes/trains+supp 1013 1149 13,4 %
Total général 8 844 9120 31%
C - NOMBRE DE VK (en millions)

Billets ordinaires 51 54 59 %

Abonnements ordinaires 4 4 0%
Abonnements scolaires 119 118 -0,8%
Cartes hebdomadaires 35 41 17,1 %
Ventes/trains+supp 21 25 19 %
Total général 230 241 4,8%

Par rapport aux prévisions du budget 2015,
les réalisations ont atteint les taux suivants :

* 08,7 % en nombre de voyageurs.
*93,2% en terme de recettes.
* 95,3 % en terme de VK.

23 %

48 %
16 %

12 %

1%

() Abonnements scolaires

Abonnements ordinaires
. Billets ordinaires
@ Ventes / Train

. Cartes hebdomadaires
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ACTIVITE

COMMERCIALE

TRANSPORT DE MARCHANDISES

PHOSPHATE

L'exercice 2015 pour lactivité phosphate, a été
essentiellement marqué par :

Le transport de 2,300 millions de tonnes de phosphate
enregistrant une baisse de 28 % par rapport aux
réalisations de 2014.

Des recettes de 14,216 millions de Dinars enregistrant
une baisse de 28,5 % par rapport a 'année 2014.

La baisse de l'activité transport de phosphate en 2015
est due essentiellement :

* Aux sit-in sur les lignes ferroviaires de I'étoile miniere.
* La rude concurrence des camions.

* Le manque des conducteurs et du personnel qualifié
aux dépots.

*La vétusté et
existant.

* Matériel confisqué (locomotives et trains) par les sit-
inneurs.

* Des mines fermées.

Iinsuffisance du matériel roulant

Cette situation n'a pas permis a la SNCFT de réaliser
que 50 % des trains programmeés, en effet parmi
3178 trains programmés en 2015 seulement 1594
trains ont été réalisés.

Les suppressions se répartissent comme suit :
* 47 % suite aux mouvements sociaux et sit-in.

* 27 % des annulations de la part de la CPG et le
GCT.

* 26 % des annulations de la part de la SNCFT
(gréves des conducteurs, manque machines,
manque d'effectif...).
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ACTIVITE
COMMERCIALE

Le tableau ci-apres relate I'évolution du trafic réalisé depuis 'année 2010 :

2010 7314443 35229 852
2011 2584478 12111612
2012 2793 466 15178 515
2013 2808 063 15520 604
2014 3184794 19 880035
2015 2300758 14215426

Tonnage Phosphate (1000 T)

2793 466
2584 478 2300 758

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Recettes Phosphate (1000 D)
35229852

19 880 035

15520 604
15178 515

14 215 426

12111612

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Par rapport aux prévisions budgétaires de 2015, les réalisations ont atteint les taux suivants :

* 55,8 % pour les TK.
*56,9 % pour les recettes.
* 57,5 % pour les tonnes transportées.



ACTIVITE

COMMERCIALE

FRET

Au cours de l'année 2015, la SNCFT a transporté
1,386 millions de tonnes de marchandises diverses
contre 1,611 millions de tonnes en l'année 2014
enregistrant ainsi une diminution de ce transport de
14 % accompagnée d'une diminution des recettes et
des TK respectivement de 11,1 % et 10,1 %.

Le trafic fret pour 'année 2015 a été caractérisé par
la diminution des produits suivants (en tonnage) :

* Le trafic des céréales a régressé de 9,2 % du a la
détérioration du parc wagon céréalier voie normale
(16 wagons en 2015 contre 42 wagons en 2014) et la
régression des flux Goulette - Kalaa Sghira.

* Le trafic des matériaux de construction a diminué
de 9,3 % du a la libéralisation du secteur.

* Le trafic de soufre et TSP a régressé de 19,5 % du
a la perturbation dans le bassin minier qui a eu un
impact direct sur la production des usines de GCT.

35000
3000
2500
2000
1500
1000

500

2010 2011 2012

30000
25000
20000
15000
10000
5000

2010 2011 2012

Toutefois le Fret se trouve confronté a un
environnement défavorable tels que :

* e refus des produits polluants par la société civile
a Gabeés : coke de pétrole et produits chimiques.

* Une concurrence déloyale par la route.

* La vétusté de l'outil de production notamment les
locomotives.

* Le manque d'effectifs (traction, services gares,
maintenance...).

* La perturbation des marchés traditionnels dans
la géographie de la production, la consommation,
I'import et I'export.

En effet, durant I'année 2015, le Fret a enregistré
'annulation de 644 circulations dont 199 a cause
des mouvements sociaux et 140 pour manque de
machines.

Par rapport aux prévisions de I'année 2015, les
recettes du trafic ont été réalisées a hauteur de
79 % et les TK a 77 %.

Tonnage Fret (1000 T)

2013 2014 2015

Recettes Fret (1000 D)

2013 2014 2015
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ACTIVITE
D'EXPLOITATION

NOMBRE DE CIRCULATIONS ET PARCOURS

Le nombre de circulation a diminué de 4,5 % en 2015 par rapport a 2014 soit 82 779 convois en 2015
contre 86 651 en 2014.

N

La répartition des circulations par nature de transport est la suivante :

Trains de Voyageurs 75120
Trains de Marchandises (phosphate) 7 659

Les parcours trains sont passés de 9,298 millions de km en 2014 a 8,885 millions de km en 2015 accusant
une baisse de 4,4 %.

Le parcours moyen des circulations est de 100,6 km pour les trains de voyageurs et de 175 km pour les
trains de marchandises.

Globalement, le chargement moyen des trains de Fret est de 310 tonnes en 2015 contre 332 tonnes pour
lannée 2014.

Le chargement moyen des trains de phosphate est de 1 443 tonnes en 2015 contre 1 514 tonnes en 2014.

Le tableau ci-aprés récapitule (par nature de trafic) le nombre de circulations et les parcours trains
enregistrés en 2015 comparativement a 2014 :

TABLEAU RECAPITULATIF DU NOMBRE DE CIRCULATIONS ET
DES PARCOURS (par nature de trafic)

NOMBRE DE CIRCULATIONS 77.780 90.432 m 86.651 82.779

Grandes Lignes 18.283 23.627 22.825 21.629 21.393 -1,1%
Banlieue de Tunis 35.196 43.000 44.412 42.201 39.741 -58%
Banlieue du Sahel 14.474 14.878 14.093 13.713 13.986 +2%
Fret 6.921 5.536 5.224 4.892 4.471 -8,6%
Phosphate 2.906 3.391 3.569 4.216 3.188 -243%
Crancouns man nmirs | sors | sas | ssw | sme | swe | wn
Grandes Lignes 3.303 4,903 4.568 4,959 4,788 -3,45%
Banlieue de Tunis 864 1.084 1.570 1.801 1.812 +0,6 %
Banlieue du Sahel 972 986 954 953 958 +0,52 %
Fret 894 790 757 804 764 -4,98 %

Phosphate 583 642 669 781 574 -26,5%
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ACTIVITE
D' EXPLOITATION

SECURITE

L'année 2015 a été marquée par une légére diminution des incidents d'exploitation de 2 % comme le
montre le tableau suivant :

Cumul 2014 Cumul 2015 Variation 2014/2015
1 2

Incidents de sécurité d'exploitation 100 %
Déraillements train voyageurs 5 6 20%
Déraillements autre que voyageurs 73 74 1%
Tamponnement 120 89 -26%
Heurts de personnes 44 45 2%
Chutes de personnes 22 26 18 %
Jets de pierre 60 43 -28%
Actes de malveillance 169 99 -41 %
Utilisation abusive du signal d'alarme 163 174 7 %
Détresses / Difficulté de matériel / Divers 6 266 6224 -1%

B - Nombre de tués

C - Nombre de blessés

Cette baisse est la résultante de la diminution :

* Des actes de malveillance de 41 %.

* Des détresses, difficulté de matériel et divers de 1 %.
* Des jets de pierre de 28 %.

* Des tamponnements de 26 %. 91,79 %

et 'augmentation :

* Des déraillements de train voyageurs de 20 %.
* Des chutes de personnes de 18 %.
* De l'utilisation abusive de signal d’alarme de 7 %.

* Des heurts de personnes de 2 %. (20 Diff mat & détresses
@ Alarmes

Le graphique suivant représente les incidents 1 Actes de malveillance
@ Tamponnement

enregistrés en 2015:
@ péraillement

@ Heurts de personnes
Jets de pierres
() Chutes de personnes
@ Déraillement autres que voyageurs
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ACTIVITE
D' EXPLOITATION

PARTICIPATION DE L'ETAT

La SNCFT recoit de la part de I'Etat 5 types de contributions détaillées comme suit :

A - Compensation liée a des conventions d’exploitation a caractére d'obligation de service public:
- Convention d'exploitation de la Banlieue Sud de Tunis.

- Convention d’exploitation de la Banlieue du Sahel.

- Convention d'exploitation des lignes Tunis - Bizerte et Tunis - Kalda Khasba.

B - Compensation liée a I'application de tarifs réduits ou gratuits sur les grandes lignes pour certaines
catégories d'usagers conformément a la réglementation en vigueur :
Cette compensation se calcule sur la base des tarifs moyens pondérés.

C - Contribution pour gros entretien de lI'infrastructure :
L'Etat a retenu dans les opérations financiéres au titre de I'exercice 2015 au profit de la SNCFT le montant de
15 millions de Dinars en tant que contribution pour le gros entretien de I'infrastructure.

Le montant total de la contribution de I'Etat au titre de I'exercice 2015 s'éléve a 55,187 millions de Dinars en
2015 contre 56,302 millions de Dinars en 2014 comme le montre le tableau suivant :
En Mille Dinars

Evolution
COMPENSATION ANNUELLE EIBEINEIDEIREIRETE

Banlieue Sud de Tunis 13857 12999 19 047 20595 18997 -7,8%

Banlieue du Sahel 10 060 9887 10915 11520 12178 57 %

Lignes a faible trafic 4682 4316 5232 6187 6011 -28%
Tarifs réduits ou gratuits sur les Grandes Lignes 2000 2 000 2 600 3000 3000
Gros entretien de la voie 10 000 10 000 15000 15000 15000

TS R T T T T BT

INVESTISSEMENTS

Les réalisations des projets d'investissements en infrastructure et en matériel pendant I'année 2015 ont
atteint 62,4 millions de Dinars contre 101,8 millions de Dinars prévus, soit un taux de réalisation global de
61,5 %.

PROJETS DE MATERIEL A LA CHARGE DE LA SNCFT :
Les projets de matériel a la charge de la SNCFT ont totalisé la réalisation d'une enveloppe de 5,467 millions
de Dinars contre 10,659 millions de Dinars prévus, soit un taux de réalisation de 50,4 %.

PROJETS D'INFRASTRUCTURE ET DE MATERIEL A LA CHARGE DE L'ETAT:

Les paiements des projets d'infrastructure et de matériel (matériel du transport urbain) ont totalisé la
réalisation d'une enveloppe de 56,974 millions de Dinars contre 90,953 millions de Dinars prévu, soit un
taux de réalisation de 62,6 %.
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ACTIVITE

D' EXPLOITATION

RESULTATS FINANCIERS

PRESENTATION DES RESULTATS
GLOBAUX

Les recettes du trafic (HTVA) compensations
comprises ont enregistré une diminution de 7 %
par rapport a celles de 2014. Elles sont passées
de 125,286 millions de Dinars en 2014 a 116,557
millions de Dinars en 2015.

PRODUITS D’EXPLOITATION

Les produits d'exploitation se sont élevés a 153,627
millions de Dinars en 2015 contre 162,599 en 2014
enregistrant une baisse de 5,5 %.

REVENUS

Les revenus sont passés de 125,286 millions de
Dinars en 2014 a 116,557 millions de Dinars en 2015,
soit une baisse de 7 %.

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
Le montant de cette rubrique a augmenté de 4,3 %
passant de 21,005 millions de Dinars pour l'année
2014 a 21,902 millions de Dinars en I'année 2015.

CHARGES D’EXPLOITATION

Les charges d'exploitation se sont élevées a 213,372
millions de Dinars en 2015 contre 209,811 millions
de Dinars en 2014 soit une légere hausse des charges
de 1,7 %.

Le résultat net de l'exercice s'est
élevé a - 70,267 millions de Dinars

en 2015 contre - 58,766 millions de
Dinars en 2014.

ENVIRONNEMENT ET
ECONOMIE D’ENERGIE

ENVIRONNEMENT

* Inscription de la SNCFT dans le programme
national de [I'élimination des substances
nocives (HCFC).

Dans le cadre du protocole de Montréal
ratifié¢ par la Tunisie concernant I'élimination
des substances frigorigenes destructrices de
la couche d'Ozone, la SNCFT a été inscrite
dans le Programme National d'élimination
de  substances HydroChloroFluoroCarboniques
(HCFC) établit en collaboration avec I'Organisation
de Développement Industriel des Nations Unies
(UNIDO) en vue de leur remplacement par des
substances conservatrices de I'environnement.

Les HCFC sont utilisés dans les ateliers de
maintenance pour le nettoyage des circuits de
climatisation.

L'équipe «ECOTEZ» s'est rendu aux ateliers de Sidi
Fathallah et a fait des cycles de formation au profit
destechniciensdelamaintenance des équipements
et du systéme de climatisation, et suite aux divers
essais concluants, le produit R141b nécessaire
au nettoyage du circuit frigorifique est remplacé
par le produit ECOTEZ solstice qui fonctionne en
circuit fermé contrairement au produit R141b qui
a chaque opération de nettoyage il est perdu a l'air
libre.

MAITRISE DE L'ENERGIE

En 2015 la consommation de I'énergie a diminué
de 7,3 % passant de 22 626 Tonnes Equivalant
Pétrole (TEP) en 2014 a4 20 966 TEP en 2015 comme
le montre le tableau suivant :

Désignation Variation
| Quancite | Ter ] Quancite | Ter |
Gasoil (m3) 22 252 18 803 20124 17 081 -92%
Electricité de traction (1000 Kwh) 31630 2720 32146 2765 1,6 %
Electricité de batiments (1000 Kwh) 11861 1020 12 095 1040 2%
Essence (m3) 107 105 -1,2%
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RESSOURCES
HUMAINES

GESTION DES EFFECTIFS

Au cours de I'année 2015, les effectifs du personnel ont connu une diminution de 3,3 %
passant de 5 044 au premier janvier 2015 a 4 880 au 31 décembre de la méme année.

Les charges du personnel ont connu une légere hausse de 3,2 % passant de 107,916
millions de Dinars en 2014 a 111,378 millions de Dinars en 2015.

Evolution des charges du personnel
120000 +—

100000 -4— 107 619 107916 111 378

104 310
80000 -4—

60000 -4—
40000 -4—
20000 -4—

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

T s o [ aon | e [ 2o | e | o

A-Effectif en début de période 4712 4764 4553 4440 5128 5025
1) Recrutements et réintégration 362 127 243 1064 281 186
2/ Départs 310 338 356 376 384 335

a- Retraite normale 281 305 332 331 335 293
b- Départs administratifs 29 33 24 45 49 42

B-Effectif statutaire en fin de période 4764 4553 4440 5128 5025 4876

(o cours s coramissonnemen) : : o0 2 & g

D-Effectif en fin de période 4764 4553 5347 5370 5044 4880

Evolution de I'effectif
5400

5200
5000
4800
4600
4400
4200
4000

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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RESSOURCES
HUMAINES

STRUCTURE DE L'EFFECTIF

STRUCTURE PAR COLLEGE

EFFECTIF TOTAL 4880 100 %

Personnel d'exécution 2511 51,4 %
Maitrise 1862 382%
Cadres 507 10,4 %

38% 11%

.Exécution

.Maitrise

@ cadres

51%
A - PRODUCTIVITE GLOBALE B - PRODUCTIVITE DES UNITES D’AFFAIRES
ombre d’ ectif moyen D’EVOLUTION

La productivité du personnel au cours mm 201472015
de l'année 2015 a baissé de 8,2 % par  UABT:Recettes/SKO 16,08 15,68 -2,5%
rapport a lannée 2014 passant de 418  yags: Recettes/SKO 17,08 17,20 +0,7 %

Mille UK en 2014 a 383 Mille UK par agent
en 2015 (norme>600 mille UK/agent) suite
a la baisse du niveau d‘activité global de FRET : Tonnage/Wagons chargés 31,78 33,01 +3,8%
11,9 % provenant essentiellement de la  PHOSPHATE:

baisse de l'activité du Phosphate, du Fret et VTGRS ATErg S
des Grandes Lignes.

UAGL : Recettes/SKO 27,56 28,57 +3,7%

48,96 49,03 +0,1%

2 - Evolution du ratio :

Masse salariale/Recettes

Ce ratio s'est détérioré de 6 % par rapport a
I'année 2014 et s'est élevé a 72,3 % en 2015
contre 68,3 % en 2014.
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RESSOURCES
HUMAINES

FORMATION PROFESSIONNELLE

Le nombre de Journées Agents Formations (J-A-F) est passé de 6 366 en 2014 a 14 798 en 2015 soit une
variation positive de 132 %.

Cette hausse s'explique essentiellement par la réalisation des sessions de formation pour le personnel
dans le cadre du tableau d'aptitude professionnelle (TAP) ainsi que 'augmentation du nombre de jours de
formation des nouveaux agents recrutés en conduite et traction.

Les différents domaines de formation pour I'année 2015 ainsi que son évolution par rapport a l'année
2014 se présentent dans le tableau suivant :

Conduite et traction 764 8338 +991,3%
Sécurité ferroviaire 2057 3296 +60,2 %
Sécurité au travail 197 154 -21,8%
Communication et langue 3 43 +1333%
Finance et gestion 790 994 +258%
Informatique 566 163 -71,2%
Qualité 30 103 +243,3 %
Stages a I'étranger 330 230 -30,3%
Autres spécialités 1629 1477 -93%
TOTAL 6 366 14798 +132,4%

SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

En 2015, les résultats suivants ont été enregistrés :

* Les accidents de travail : ont augmenté de 11,5 % passant de 217 accidents en 2014 a 242 accidents
en 2015 avec un codt de 1600 Mille Dinars accusant ainsi une hausse de 23 % par rapport au co(t des
accidents de travail en 2014 (1300 Mille Dinars).

* Les visites médicales : ont enregistré une baisse de 5,7 % atteignant 1 713 visites en 2015 contre 1 818
visites pour 'année 2014 suite a la baisse des visites de recrutement et de commissionnement au cours de
cette année.

* Les journées de travail perdues : ont augmenté de 14,6 % et ont atteint 9 331 jours en 2015 contre
8 427 jours en 2014 (avec une moyenne de 39 jours de repos par accident de travail en 2015 contre 38,8
jours en 2014).
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BILANS 2013 - 2014 - 2015

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS IMMOBILISES
Immobilisations incorporelles
Moins : Amortissements

2013

4934 533,178
-3619 197,436

2014

5324 546,731
-3949 677,122

2015

5469 320,095
-4 288 224,534

1315 335,742

1374 869,609

1181 095,561

Immobilisations corporelles 2086 238 715,470 2214132 666,358 2261 595 845,928
Moins : Amortissements -835 724 888,672 -892 397 413,122 -966 475 686,682
1250513 826,798 1321 735 253,236 1295120 159,246
Immobilisations financiéres 6519 228,623 6186 371,578 6 647 431,047
Moins : Provisions -414 557,551 -432 302,376 -388 117,064
6104 671,072 5754 069,202 6259 313,983

TOTAL ACTIFS IMMOBILISES

1257 933 833,612

1328 864 192,047

1302 560 568,790

AUTRES ACTIFS NON COURANTS

71 419 186,761

75 474 027,219

80 591 945,599

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

1329 353 020,373

1404 338 219,266

1383 152 514,389

ACTIFS COURANTS

Stocks 54 042 470,446 53665 211,579 59 749 167,984
Moins : Provisions -8010210,612 -8239572,914 -8 222 403,434
46 032 259,834 45 425 638,665 51 526 764,550
Clients et comptes rattachés 45 676 927,497 54082 161,825 62 977 390,569
Moins : Provisions -12 723 340,483 -13 768 338,562 -15 166 144,382
32953587,014 40 313 823,263 47 811 246,187
Autres actifs courants 125544 918,075 138 567 790,416 80 467 364,519
Moins : Provisions -895 340,926 -842 613,782 -842 613,782
124 649 577,149 137 725 176,634 79 624 750,737
Placements et autres actifs financiers 603 258,974 1041 707,650 1028 019,186

Liquidités et équivalents de liquidités

83452 701,819

49 721 695,001

16 560 369,304

TOTAL DES ACTIFS COURANTS

287 691 384,790

274 228 041,213

196 551 149,964

TOTAL DES ACTIFS

1617 044 405,163

1678 566 260,479

1579 703 664,353

CAPITAUX PROPRES
Fonds de dotations
Résultats reportés
Réserves
Subventions d'investissement nettes

162 055 275,361
-201 764 824,989
8 055 282,910
794 612 157,941

162 055 275,361
-267 479 704,400
8 055 282,910
877780 837,074

162 055 275,361
-346 862 067,524
8 055 282,910
882 805 432,638

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT

RESULTAT 762 957 891,223 780 411 690,945 706 053 923,385
Résultat de I'exercice -60 627 527,899 -58 765 709,952 -70 266 742,368
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
AFFECTATION DU RESULTAT 702 330 363,326 721 645 980,993 635 787 181,017
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Provisions et écart de conversion 8295 093,980 11243 393,779 9946 482,516
Emprunts 644 784 725,540 667 780 412,349 622 204 319,088
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 653 079 819,520 679 023 806,128 632 150 801,604
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 102 163 071,694 135223 463,804 163 235 580,116
Autres passifs courants 85178 412,791 66 824 466,988 68 266 155,531

Concours bancaires et autres passifs financiers

74 292 737,834

75 848 542,566

80 263 946,085

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

261 634 222,319

277 896 473,358

311765 681,732

TOTAL DES PASSIFS

914 714 041,839

956 920 279,486

943 916 483,336

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES
PASSIFS

1617 044 405,163

1678 566 260,479

1579 703 664,353
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RESULTAT DU TRAFIC
UNITES TRANSPORTEES (en milliers)

TAUX DE
REALISATION

REALISATIONS PREVU

DESIGNATION BUDGET

2014

2015

BUDGET

A - VOYAGEURS

B - MARCHANDISES

Tunis - Ghardimaou 797 626 600 837 71,7%
Tunis - Bizerte 147 116 126 153 82,1%
Tunis - Gabes 2594 2726 2415 2727 88,6%
Tunis - K.Khasba 292 300 298 319 93,3%
Sfax - Metlaoui 324 283 274 347 79,0%
B.B.Regba - Nabeul 337 313 288 349 82,5%
S/ TOTAL GRANDES LIGNES 4490 4362 4001 4732 84,5%
Banlieue Tunis 23741 24418 24217 26 860 90,2%
Banlieue Sahel 8033 8844 9120 9728 93,8%
S/ TOTAL BANLIEUES 31774 33262 33337 36 588 91,1%

service

Phosphates 2808 3185 2301 4000 57,5%
Minerais de Fer 8 23 9 0

Matériaux de construction 362 281 255 330 77,3%
Produits Alimentaires 411 271 246 226 108,8%
Engrais et soufre 830 846 680 1010 67,3%
Divers + Camionage + Trains de 216 503 196 228 86,0%
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RESULTAT DU TRAFIC
UNITES-KILOMETRES (en millions)

REALISATIONS PREVU TAUX DE
DESIGNATION BUDGET REALISATION

2014 2015 BUDGET

A - VOYAGEURS

Tunis - Ghardimaou 92,2 81,1 76,6 97,0 79,0%
Tunis - Bizerte 11,2 9,5 9,2 12,0 77.1%
Tunis - Gabés 492,7 5323 477,6 518,0 92,2%
Tunis - K.Khasba 45,7 46,2 46,0 50,0 92,1%
Sfax - Metlaoui 66,6 60,0 59,4 71,0 83,7%
B.B.Regba - Nabeul 3,6 34 3,1 4,0 78,7%
S/ TOTAL GRANDES LIGNES 712,1 732,6 672,1 752,0 89,4%
Banlieue Tunis 325,9 335,0 3329 368,0 90,5%
Banlieue Sahel 211,8 230,1 241,2 253,0 95,3%
S/ TOTAL BANLIEUES 537,7 565,1 5741 621,0 92,4%

B - MARCHANDISES

Phosphates 529,1 596,8 418,2 750,0 55,8%
Minerais de Fer 1,7 2,2 1,9 0,0

Matériaux de construction 52,7 39,1 371 44,0 84,3%
Produits Alimentaires 56,8 39,0 36,2 33,0 109,7%
Engrais et soufre 153,5 161,3 143,6 191,0 75,2%
E;\;\e/zils; Camionage + Trains de 405 313 266 40,0 66,5%
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RESULTAT DU TRAFIC
RECETTES EN TTC (en milliers de dinars)

REALISATIONS PREVU TAUX DE
DESIGNATION BUDGET REALISATION
2014 2015 BUDGET
A - VOYAGEURS

Tunis - Ghardimaou 4520 4260 4716 4922 95,8%
Tunis - Bizerte 530 433 383 512 74,9%
Tunis - Gabes 24128 26 629 28 571 25772 110,9%
Tunis - K.Khasba 2449 2286 2555 4227 60,4%
Sfax - Metlaoui 3074 2 895 3400 3043 111,7%
B.B.Regba - Nabeul 152 166 171 155 110,1%
COLIS et BAGAGES 288 194 47 48 98,2%
S/ TOTAL GRANDES LIGNES 35141 36 863 39 843 38 679 103,0%
Banlieue Tunis 7 642 7911 7 699 8702 88,5%
Banlieue Sahel 3685 4072 4393 4710 93,3%
S/ TOTAL BANLIEUES 11 327 11983 12 092 13412 90,2%

B - MARCHANDISES
Phosphates 15521 19 880 14216 24967 56,9%
Minerais de Fer 58 89 73 0
Matériaux de construction 2461 1994 1809 2279 79,4%
Produits Alimentaires 3600 2667 2462 2229 110,4%
Engrais et soufre 7617 9457 8231 11214 73,4%
Divers + Camionage * Trains de 2380 2604 2365 3177 74,4%
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REALISATIONS PREVU TAUX DE
DESIGNATION BUDGET REALISATION
2014 2015 BUDGET
A - VOYAGEURS

Tunis - Ghardimaou 4520 4260 4716 4922 95,8%
Tunis - Bizerte 530 433 383 512 74,9%
Tunis - Gabes 24128 26 629 28 571 25772 110,9%
Tunis - K.Khasba 2449 2286 2555 4227 60,4%
Sfax - Metlaoui 3074 2 895 3400 3043 111,7%
B.B.Regba - Nabeul 152 166 171 155 110,1%
COLIS et BAGAGES 288 194 47 48 98,2%
S/ TOTAL GRANDES LIGNES 35141 36 863 39 843 38 679 103,0%
Banlieue Tunis 7 642 7911 7 699 8702 88,5%
Banlieue Sahel 3685 4072 4393 4710 93,3%
S/ TOTAL BANLIEUES 11 327 11983 12 092 13412 90,2%

B - MARCHANDISES
Phosphates 15521 19 880 14216 24967 56,9%
Minerais de Fer 58 89 73 0
Matériaux de construction 2461 1994 1809 2279 79,4%
Produits Alimentaires 3600 2667 2462 2229 110,4%
Engrais et soufre 7617 9457 8231 11214 73,4%
Divers + Camionage * Trains de 2380 2604 2365 3177 74,4%
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DESIGNATION

(O9elbl)

REALISATIONS

2014

PREVU
BUDGET
2015

TAUX DE

REALISATION

BUDGET

A - VOYAGEURS

B - MARCHANDISES

Tunis - Ghardimaou 92,2 81,1 76,6 97,0 79,0%
Tunis - Bizerte 11,2 9,5 9,2 12,0 77.1%
Tunis - Gabés 492,7 5323 477,6 518,0 92,2%
Tunis - K.Khasba 45,7 46,2 46,0 50,0 92,1%
Sfax - Metlaoui 66,6 60,0 59,4 71,0 83,7%
B.B.Regba - Nabeul 3,6 34 3,1 4,0 78,7%
S/ TOTAL GRANDES LIGNES 712,1 732,6 672,1 752,0 89,4%
Banlieue Tunis 325,9 335,0 3329 368,0 90,5%
Banlieue Sahel 211,8 230,1 241,2 253,0 95,3%
S/ TOTAL BANLIEUES 537,7 565,1 5741 621,0 92,4%

service

Phosphates 529,1 596,8 418,2 750,0 55,8%
Minerais de Fer 1,7 2,2 1,9 0,0

Matériaux de construction 52,7 39,1 371 44,0 84,3%
Produits Alimentaires 56,8 39,0 36,2 33,0 109,7%
Engrais et soufre 153,5 161,3 143,6 191,0 75,2%
Divers + Camionage + Trains de 405 313 266 40,0 66,5%
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DESIGNATION

Ugit) Olasgll Clusy Jaul dhaisl pibs

(L)

REALISATIONS

2014

PREVU
BUDGET
2015

TAUX DE

REALISATION

BUDGET

A - VOYAGEURS

B - MARCHANDISES

Tunis - Ghardimaou 797 626 600 837 71,7%
Tunis - Bizerte 147 116 126 153 82,1%
Tunis - Gabes 2594 2726 2415 2727 88,6%
Tunis - K.Khasba 292 300 298 319 93,3%
Sfax - Metlaoui 324 283 274 347 79,0%
B.B.Regba - Nabeul 337 313 288 349 82,5%
S/ TOTAL GRANDES LIGNES 4490 4362 4001 4732 84,5%
Banlieue Tunis 23741 24418 24217 26 860 90,2%
Banlieue Sahel 8033 8844 9120 9728 93,8%
S/ TOTAL BANLIEUES 31774 33262 33337 36 588 91,1%

service

Phosphates 2808 3185 2301 4000 57,5%
Minerais de Fer 8 23 9 0

Matériaux de construction 362 281 255 330 77,3%
Produits Alimentaires 411 271 246 226 108,8%
Engrais et soufre 830 846 680 1010 67,3%
Divers + Camionage + Trains de 216 503 196 228 86,0%
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS IMMOBILISES
Immobilisations incorporelles
Moins : Amortissements

2013

4934 533,178
-3619 197,436

2014

5324 546,731
-3949 677,122

2015

5469 320,095
-4 288 224,534

1315 335,742

1374 869,609

1181 095,561

Immobilisations corporelles 2086 238 715,470 2214132 666,358 2261 595 845,928
Moins : Amortissements -835 724 888,672 -892 397 413,122 -966 475 686,682
1250513 826,798 1321 735 253,236 1295120 159,246
Immobilisations financiéres 6519 228,623 6186 371,578 6 647 431,047
Moins : Provisions -414 557,551 -432 302,376 -388 117,064
6104 671,072 5754 069,202 6259 313,983

TOTAL ACTIFS IMMOBILISES

1257 933 833,612

1328 864 192,047

1302 560 568,790

AUTRES ACTIFS NON COURANTS

71 419 186,761

75 474 027,219

80 591 945,599

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

1329 353 020,373

1404 338 219,266

1383 152 514,389

ACTIFS COURANTS

Stocks 54 042 470,446 53665 211,579 59 749 167,984
Moins : Provisions -8010210,612 -8239572,914 -8 222 403,434
46 032 259,834 45 425 638,665 51 526 764,550
Clients et comptes rattachés 45 676 927,497 54082 161,825 62 977 390,569
Moins : Provisions -12 723 340,483 -13 768 338,562 -15 166 144,382
32953587,014 40 313 823,263 47 811 246,187
Autres actifs courants 125544 918,075 138 567 790,416 80 467 364,519
Moins : Provisions -895 340,926 -842 613,782 -842 613,782
124 649 577,149 137 725 176,634 79 624 750,737
Placements et autres actifs financiers 603 258,974 1041 707,650 1028 019,186

Liquidités et équivalents de liquidités

83452 701,819

49 721 695,001

16 560 369,304

TOTAL DES ACTIFS COURANTS

287 691 384,790

274 228 041,213

196 551 149,964

TOTAL DES ACTIFS

1617 044 405,163

1678 566 260,479

1579 703 664,353

CAPITAUX PROPRES
Fonds de dotations
Résultats reportés
Réserves
Subventions d'investissement nettes

162 055 275,361
-201 764 824,989
8 055 282,910
794 612 157,941

162 055 275,361
-267 479 704,400
8 055 282,910
877780 837,074

162 055 275,361
-346 862 067,524
8 055 282,910
882 805 432,638

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT

RESULTAT 762 957 891,223 780 411 690,945 706 053 923,385
Résultat de I'exercice -60 627 527,899 -58 765 709,952 -70 266 742,368
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
AFFECTATION DU RESULTAT 702 330 363,326 721 645 980,993 635 787 181,017
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Provisions et écart de conversion 8295 093,980 11243 393,779 9946 482,516
Emprunts 644 784 725,540 667 780 412,349 622 204 319,088
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 653 079 819,520 679 023 806,128 632 150 801,604
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 102 163 071,694 135223 463,804 163 235 580,116
Autres passifs courants 85178 412,791 66 824 466,988 68 266 155,531

Concours bancaires et autres passifs financiers

74 292 737,834

75 848 542,566

80 263 946,085

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

261 634 222,319

277 896 473,358

311765 681,732

TOTAL DES PASSIFS

914 714 041,839

956 920 279,486

943 916 483,336

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES
PASSIFS

1617 044 405,163

1678 566 260,479

1579 703 664,353
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