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Mokhtar SADOK                      Président

Nadia GANNOUCHI             Représentante de la Présidence du Gouvernement

Hichem ELAFRANI                      Représentant du la Présidence du Gouvernement

 Fradj ALI                                      Représentant du Ministère du Transport 

So$ene CHAOUACHI                 Représentant du Ministère des Finances

Boubaker BOUSLAMA            Représentant du  Ministère de l’Equipement, 

            de l’Habitat et de l’Aménagement du Territoire

Miloudi BOUZIDI                      Représentant du Ministère de L’Industrie, de l’Energie et des Mines

                                                               

Sondes HADDAD                      Représentante du Ministère de  l’Investissement 

                     et de la Coopération Internationale

 

Lot$ ZAABI                                 Représentant du Ministère de l’Agriculture, des Ressources

             Hydrauliques et de la Pêche 

 

Belgacem LAABIDI                      Représentant de la Banque Centrale de Tunisie

     

Mohamed SAIDI                      Représentant du Personnel (Cadres)

Ridha  TOUATI                           Représentant du Personnel 

Mariem GUEZZI YAHMADI   Contrôleur d’Etat

COMPOSITION  DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Mesdames et Messieurs :
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8,2 

2170

4,1 

1250

1298 3,8 %

4,7 834 

873

  -57,881 -60,627 

-58,766

 7,6 

418 389

DESIGNATION UNITE 2010 2011 2012 2013 2014

2013/2014

772 413 359 389 418

3898 3857 -

208 241 +

1788 971 1047 1090 + 41

 

Rendement du matériel

Utilisation du réseau

Productivité du personnel

Rendement des wagons



1/ Consolidation et renforcement des ouvrages d’art :

 2/ Aménagements des gares, bâtiments, établissements
 de maintenance et clôture :                   

        
 3/  Généralisation de la %bre optique : 

4/ Au niveau matériel :

5/ Etudes :

COÛT DES INVESTISSEMENTS EN 2014 : 

66

138,8 170,3  81,5 

PROJETS DE MATERIEL A LA CHARGE DE LA SNCFT : 
7,572 

13,659 55,4

PROJETS  D'INFRASTRUCTURE  ET DE  MATERIEL A  LA  CHARGE  DE  L'ETAT :

131,201 156,590

83,8 %.  
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L'effectif en service du parc matériel roulant s'établit à fin 2014 comme suit:

            

 Locomotives      146

            Rames électriques    29

            Matériel. Remorqué à voyageurs   170  

            Rames Diesel      30

            Wagons (SNCFT et particuliers)   3691

             Conteneurs     1477

EFFECTIF TOTAL      5 044

EFFECTIF DU PERSONNEL STATUTAIRE     4 981 
   
     Cadres       485                         
     Maîtrise      1 898                         
     Exécution       2 598

PERSONNEL CONTRACTUEL        44    

PERSONNEL SOUS-TRAITANCE        19                                                    

 LONGUEUR TOTALE  DES LIGNES  2 165 Km

       à écartement normal     471 Km

       à écartement métrique    1 686 Km

       à double écartement      8 Km

Longueur des lignes à voie unique    1 928 Km

Longueur des lignes à double voie    226 Km

Longueur des lignes électrifiées     90 Km

Longueur des lignes exploitées    1 991 Km

        en Trafic marchandises    1 987 Km

        en Trafic mixte (voyageurs & marchandises)   1 314 Km

        en Trafic marchandises seulement   673 Km

        en Trafic voyageurs seulement    4 Km

   

CONSISTANCE DU RESEAU  

RESSOURCES HUMAINES 

PARC DU MATERIEL ROULANT

CH
IFF

RE
S C

LE
S 

DE
 L

’A
NN

EE

8



9

0 3.2

SOUK AHRAS

Radès

Djedeida

Mareth

SIDI BOUZID

Tinja

Menzel
Bourguiba

Manouba

Jebel Jeloud

Bir Kassaa

Sidi N’sir

Sidi Mimech

Haidra

Feriana

Moulares

Seldja

Aïn KermaTEBESSA

Kalaat Snene Oued serrat

Kalaa Khasba

Fej EttamerJérissa

Slata

Tajerouine

Dahmani

Les Salines

Sidi Bourouis

Nebeur

Tamera

Ouechtata

Mejez El Bab

Bou Arada

Sidi Smaïl
Bousalem

Elfahs

Grombalia

Hammam-lif

Bir Bouregba

Borj Cedria

Bir M’chergua

En%dha

Kalaa Sghira

Moknine

Sidi Salah

Sidi Saad

Ain Ghassasia

Hajeb El Ayoun

Sousse-Sud

M’Saken

El JemJelma
Sbeitla

Redeyef

M’dhila

GhannouchAouinet

Sehib

Tabedit

Aguila

Meknassy

Sned

Zannouch

El Graiba

Sidi Abid

Cha&ar

Founi
Mazzouna

Mahres

Skhira

Zarzis

H’meda

A
L
G
E

I
E

L
I
B
Y
E

TOZEUR

DOUZ

MEDENINE

TATAOUINE

Ras Jedir

KEBILI

Houmt Essouk

Iles Kerkennah

Ile de Djerba

TUNIS

BIZERTE

BEJA

JENDOUBA

LE KEF

NABEUL

MONASTIR

SOUSSE

MAHDIA

SFAX

GABES

GAFSA

SILIANA

KASSERINE

MATEUR
TABARKA

GHARDIMAOU
GA AFOUR

KAIROUAN

Metlaoui

Voie normale

E

TUNISIEN

Voie Métrique

Voie Electrifiée

Voie non exploitée

Voie déposée

Ports embranchés

Phosphates

Minerais de fer

Silos embranchés

Cimenteries embranchées

Siège de zone SNCFT

Double voie Métrique

Double voie normale

M E R  M
E

D
I

T
E

R
R

A
N

E
E

CHO TT EL JERID

N

TUNIS

Hammam-Lif

Radès

Bir Kassaa

Jebel Jeloud

MANOUBA

Borj Cedria

La Goulette

La Marsa

ENVIRONS DE TUNIS

M
A

TE
U

R
 6

8
K

m

EL FAHS 62Km

G
R

O
M

B
A

LIA
 3

9
K

m



RESULTATS FINANCIERS (en milliers de Dinars)      
                                                                                                                               

     Revenus                                                                                                      
     Autres produits d'exploitation                                                                                              
                                  
    Production d'immobilisation et transport en service                                                                        
    Reprises sur amortissements et provisions                                                                                                   
                                                                                      

                      
       Achats consommés                                                                                    
       Autres charges                                                                                           
       Frais de personnel                                                                                   
       Dotations aux amortissements et aux provisions                                              
                                                                                           

Charges financières                                                                                  
Gains nets des placements                                                                                     
Gains et pertes                                                                                                        
Impôts sur les sociétés                                                                                                                                                                                                              
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 TRAFIC VOYAGEURS
Nombre de voyageurs transportés (en milliers)   37 625    
   dont voyageurs de banlieues (sans tenir compte des gratuits)               33 262
                     
Nombre de voyageurs-kilomètres (en millions)     1 298     
   dont voyageurs-kms de banlieues (sans tenir compte des gratuits)      565                                     
                         
  TRAFIC MARCHANDISES
Tonnage global transporté (en milliers)      4 809   
    dont tonnage phosphate        3 185    

Nombre de tonnes-kilomètres (en millions)         872   
   dont tonnes-kilomètress phosphate          597      

Paiements en millions de Dinars         1138,8 
Infrastructure                                                                52,2
Matériel                                                                                  86,6

RESULTATS DU TRAFIC FERROVIAIRE
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162 599

125 286

21 006

14 749

1 558

209 811

39 471
28 701

107 917
33 722

-47 212

11 911
730
-283

91

-58 766

INVESTISSEMENTS
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2170

1298 872 84,477 

4,1 8,2 

TRANSPORT DE VOYAGEURS 
49,109

46,469 5,7 

3,8 1 250 1 298

 TRAFIC GRANDES LIGNES
4,362

37,126 35,142

5,6 2,8 

2,9 

L igne 
3/2014  

Nombre de voyageurs  Recettes  VK 

Tunis - Ghardimaou  (TA) -21,5 % -6,3 % -12,1 % 

Tunis  -  Bizerte  (Ligne 1) -21,2 % -5,1 % -14,9 % 

Tunis - Gabès (Ligne 5) +5,1 % +9,7 % +8 % 

Réseau Sud  -12,6 % -5 ,5 % -9,9 % 

Tunis - Kalâa khasba (Ligne 6) +2,4 % +7,9 % +1% 

TOTAL  -2,8 % +5,6 % +2,9 % 

1 600 000

1 400 000

1 200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

2010 2011 2012 2013 2014
0

Recettes Voy
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0%

72%

7%
8%

0%
11%

1% TUNIS-GHARDIMAOU

TUNIS-BIZERTE

TUNIS-GABES

TUNIS-K.KHASBA

SFAX-METLAOUI

BIR BOUREGBA-NABEUL

REPARTITION DES RECETTES/LIGNES (1000D)

 TRAFIC DES BANLIEUES

31,774 33,262

4,7 

5 

656 11,327

11,983

5,8  

Désignation  Banlieue de Tunis  Banlieue du Sahel  Total Banlieues  

A- RECETTES  (en 1000  D)  

Billets ordinaires  4 520 2 033 6 553 

Abonnements ordinaires  1 620      46  1 666 

Abonnements scolaires     778    521  1 299 

Cartes hebdomadaires     160    601     761 

Ventes/trains+supp     833    871  1 704 

Total général  7 911 4 072 11 983

B - NOMBRE DE VOYAGEURS  (en 1000 V)  

Billets ordinaires  8286 1968 10254 

Abonnements ordinaires  6451 110 6561 

Abonnements scolaires  7538 3929 11467 

Cartes hebdomadaires  585 1824 2409 

Ventes/trains+supp  1558 1013 2571 

Total général  24 418 8 844 33 262

C - NOMBRE DE VK  (en millions)  
Billets ordinaires  117 51 168 

Abonnements ordinaires  89 4 93 

Abonnements scolaires  100 119 219 

Cartes hebdomadaires  8 35 43 

Ventes/trains+supp  21 21 42 

Total général  335 230 565

 

RECETTES BANLIEUES (1000D)
11619

2010 2011 2012 2013 2014

9819
10938 11327

11983

  95 

 98 % 
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   100,7 % 

   101,4 

   100,4 

 BANLIEUE DE TUNIS

2,9  2,8 % 7,911
3,5 % 

* 98,8 
* 99,5 

 BANLIEUE DU SAHEL

(+ 10,5 %)
(+ 10,1 %)  (+ 8,6 %)

(+ 11,26 %)

56 87 % 

  105 % 
104 

BILLETS ORDINAIRES

ABONNEMENTS ORDINAIRES

ABONNEMENTS SCOLAIRES

CARTES HEBDOMADAIRES

VENTES SUR TRAIN

REPARTITION DES RECETTES BANLIEUE DE TUNIS /TYPE DE TITRE 

21% 57%

10%

2% 11%

BILLETS ORDINAIRES

ABONNEMENTS ORDINAIRES

ABONNEMENTS SCOLAIRES

CARTES HEBDOMADAIRES

VENTES SUR TRAIN

REPARTITION RECETTES BANLIEUE DU SAHEL PAR TYPE DE TITRE

1%

50%

13%

15%

21%
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PHOSPHATE  

13,4 
3,185 19,880

28,1 597 12,8 

  88 % 
  87 
88,4 

15

TONNAGE PHOSPHATE 2010-2014 (1000T)

2010                  2011                 2012                 2013                 2014

7314

2584 2793 2808 3185

EVOLUTION DES RECETTES PHOSPHATE (1000D)

2010                   2011                 2012                 2013                 2014

35231

12112
15182 15518

19880

PHOSPHATE

ENGRAIS+SOUFRE

MATÉRIAUX DE CONSTRUCTION

ALIMENTATION

DIVERS+
TRANSPORT DE SERVICE

REPARTITION TONNAGE/TYPE DE TRAFIC

18%
61%

8%

9%
5%

TRANSPORT DE MARCHANDISES 
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TONNAGE FRET (1000T)

2010                  2011                 2012                 2013                 2014

3136

1780
1506

1827
1624

RECETTES FRET (1000T)

2010                  2011                  2012                 2013                 2014

29543

15823

12754
16115 15487

  

80,1 

87,3 

FRET

1,624

1,827 11,1 

3,9 % et 9,6 

36,4 

22,4 % 
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6,2 84 539

90 124

 77 543 

6 996
 9,215 9,605

4,2 
99,5 270

 332  350

1514 1573

ENVIRONNEMENT ET ECONOMIE D’ENERGIE
ENVIRONNEMENT

1/ Une étude environnementale

DESIGNATION  2010 2011 2012 2013 2014 VAR IATION 
2013/2014 

N OM BRE DE 
CIRCULATIONS  

 
98.705 

 
77.716 

 
90.441 

 
90.124 84.539 

-6,2%  
   Grandes lignes  24.314 18.283 23.627 22.825 21.629 - 5,2% 
   Banlieue de Tunis  37.651 35.196 43.000 44.412 42.201 - 5% 
   Banlieue du Sahel  13.910 14.474 14.878 14.093 13.713 - 2,7% 
   Fret  13.681 6.921 5.536 5.224 4.892 - 6,3% 
   Phosphate  9.149 2.842 3.400 2.104 - 41% 

PARCOURS TRAIN 
(en milliers)

 11.850 7.558 
 

8.697 
 

 
9.215 

 
9.605 +4,2%  

Grandes lignes 5.436 3.303  4.903                                                                                                                        4.568 4.959 +8,6% 
Banlieue de Tunis 921 864  1.084                                                                                                                        1.570 1.801 +14,7% 
Banlieue du Sahel 923 972 986 954 953 - 0,1% 
Fret 1451 894 790 757 804 +6,2% 
Phosphate 3.119 1.253 934 1.366 1.088 - 20 ,4% 

 

TABLEAU RECAPITULATIF DU NOMBRE DE CIRCULATIONS ET
DES PARCOURS (PAR NATURE DE TRAFIC)

3.570
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2/
substances hydrochlorofluorocarboniques  (HCFC)

(HCFC)

(UNIDO)

(HFO)

MAITRISE DE L’ENERGIE     
0,4 23 317

23 220

SECURITE

LES INCIDENTS D’EXPLOITATION

19

Désignation  
2013 2014 

Variation  

Quantité  TEP  Quantité  TEP  

Gasoil (m ) 23582 19927 23100 19519 - 2 % 

Electricité de traction (1000  Kwh) 28787 2476 31630 2720 10 % 

Electricité de bâtiments (1000  Kwh)
 

9665 831 10453 899 8 % 

Essence (m )  108 83 107 82 - 1 % 

Total  (TEP)   23317  23220 - 0.4% 

 

Incidents de sécurité d'exploitation

Déraillements train voyageurs

Déraillements autre que voyageurs

Tamponnement

Heurts de personnes

Chutes de personnes

Jets de pierre

Actes de malveillance

Utilisation abusive du signal d'alarme

Détresses + Difficulté de matériel + Divers 

  TOTAL

0

0

83

88

67

17

67

134

166

6553

7175

1

5

72

120

44

22

60

169

162

6246

6901

2013/2014

-

-

- 13%

36 %

- 34 %

29 %

- 10 %

26 %

- 2 %

- 5 %

- 3,8 %
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6246

60

169
120 44 22 162

77

JETS DE PIERRE

ACTES DE MALVEILLANCE

TAMPONNEMENT 

HEURTS DE PERSONNES

CHUTES DE PERSONNES

ALARMES

DERAILLEMENTS

DIFF MAT&DETRESSES

3,8 % 7 175

6 901



PARTICIPATION DE L'ETAT

15

56,302 

52,794 3,508

COMPENSATION 
ANNUELLE

2010 2011 2012 2013 2014
Evolution 

2013/2014

Banlieue Sud de Tunis 13 972 13 857 12 999 19 047 20 595 8,13 % 

Banlieue du Sahel 8 199 10 060 9 887 10 915 11 520 5,54 %
Lignes à faible trafic 4 633 4 682 4 316 5 232 6 187 18,25 %

Tarifs réduits ou gratuits sur 
les Grandes L ignes

1 50 0 2 000 2 000 2 600 3 000 15,38 %

Gros entretien de la voie 10 000 10 000 10 000 15 000 15 000 -

TOTAL 38 304 40 599 39 202 52 794 56 302 6,64 %

RAPPORT ANNUEL 2014
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RESULTATS FINANCIERS
 PRESENTATION DES RESULTATS  GLOBAUX

11,33 

111,864 124,540 

 PRODUITS D'EXPLOITATION
162,599 151,405

7,4 

 REVENUS

112,121 125,286

11,7 

 AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

1 20,791

21,006

 CHARGES D'EXPLOITATION 
209,811 203,706

3

Le résultat net de l'exercice s'est élevé à -58,766 millions  de Dinars en  2014 contre 

-60,627 millions de Dinars en 2013.



RAPPORT ANNUEL 2014

RESSOURCES
HUMAINES



24

RE
SS

OU
RC

ES
 H

UM
AI

NE
S

CHARGES DU PERSONNEL
6,1 5 370

5 044

0,7 107,619

108,389

EVOLUTION DE L’EFFECTIF

110000

105000
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95000

90000

85000

80000

91284
95310

104310 107619
108389

2010                  2011                2012                 2013                 2014

DESIGNATION 2010 2011 2012 2013 2014

A/ EFFECTIF EN DEBUT DE 
PERIODE

4712 4764 4553 4440 5128

1/Recrutements et réintégration 362 127 243 1064 281 

2/ Départs 310 338 356 376 384

-Retraite normale 281 305 332 331 335

-Départs administratifs 29 33 24 45 49

B/ EFFECTIF STATUTAIRE  EN 
FIN DE PERIODE    

4764 4553 4440 5128 5025

C/ S/TRAITANCE - - 907 242 19

D/ EFFECTIF EN FIN DE PERIODE 4764 4553 5347 5370 5044

5400

5200

4800

4600

4400

4200

4000
2010                  2011                2012                 2013                 2014

4553
4764

5347  5370
5044

EVOLUTION DES CHARGES

EVOLUTION DE L’EFFECTIF
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STRUCTURE DE L’EFFECTIF 
    STRUCTURE PAR COLLEGE

PRODUCTIVITE
 A-PRODUCTIVITE GLOBALE :
          

7,6 

389 418 

5,8 63,6 67,6 

 B-PRODUCTIVITE DES UNITES D’AFFAIRES :

DESIGNATION NOMBRE PROPORTION EN %
EFFECTIF TOTAL 5044 100%

2657 53% 
Maîtrise 1900 38%
Cadres 487 9%

STRUCTURE DE L’EFFECTIF

EXÉCUTION

MAITRISE

CADRES

38%

53%

9%

 
PRODUCTIVITE  

 2013  2014  

UABT        : Recettes/SKO 17,64  16,08  -  8,8 % 

UABS           : Recettes/SKO 16,16  17,08  + 5,7 %  

UAGL            : Recettes/SKO 36,65  27,56  -  24,8 % 

FRET  :Tonnage/wagons chargés 31,01
 

31,78
 

+ 2,5 %
 PHOSPHATE  : Tonnage/Wagons chargés  

 

47,44 48,96 + 3,2 %

FRET            : Tonnage/Wagons chargés
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FORMATION PROFESSIONNELLE
13 127 6 366

51,5 

SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL
14,2 254 217

1,4 1818

1839

14,6 

8.427 9.871

38,8 39

DOMAINE
(J - A - F)  

201 3 2014
Conduite et traction 4 156 764 - 81,6 %

Sécurité ferroviaire 7 528 2 057 - 72,7 %

Sécurité au travail 208 197 - 5,3 %

Communication et langue 27 3 - 88,9 %

Finance et gestion 342 790 131 %  
Informatique 64 566 784,4 %

Qualité 4 30 650 %

Menuiserie 174 0 - 100 %

Stages à 360 330 - 8,3 %

Autres spécialités 264 1 629 517 %

TOTAL 13 127 6 366 - 51,5 %


