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Le transport ferroviaire constitue un service de soutien à l’économie et un outil de 
développement notamment grâce à ses avantages comparatifs. En effet, le mode ferroviaire 
permet de : 

	 Réaliser un transport de masse. 

	 Réaliser des économies au niveau de la consommation d’énergie. 

	 Préserver l’environnement.

	 Décongestionner les routes. 

	 Garantir les meilleures conditions de sécurité.

Cependant, depuis 2011, la SNCFT confronte un contexte d’exploitation très contraignant 
affectant gravement ses performances et limitant la réalisation des objectifs fixés au plan de 
développement économique et social 2016-2020.

En fait, l’activité ferroviaire pendant l’année 2019 (avant dernière année du plan), est 
caractérisée par :

	 Une diminution de la production en termes d’Unités Kilomètres (Voyageurs–Km et Tonnes–
Km) de 4,6 %.

	 Une baisse des recettes de 0,5 %.

	 La réalisation d’une enveloppe budgétaire de :

• 28 millions de dinars pour les projets d’infrastructure à la charge de l’État.

• 135,6 millions de dinars pour les projets de matériel à la charge de la SNCFT.

• 76,6 millions de dinars pour le matériel RFR, crédits extérieurs à la charge de l’État.

	 La réception d’un lot des rames RFR (8 rames reçues sur un total de 28 rames).

	 La réception de 10 locomotives pour le transport de phosphate sur un total de 20 
locomotives.

PRÉAMBULE
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Membres du Conseil d’Administration

Fraj ALI Président du Conseil

Ramzi ZINEDDINE Représentant de la Présidence du Gouvernement

Habib AMMAR Représentant du Ministère du Transport

Héni EL HAJ FRAJ Contrôleur d’État

El Assad EL KHALIL Représentant du Ministère des Finances

Souad WAHBI Représentante du Ministère des Domaines de l’État et des Affaires 
Foncières

Abdelhamid BOUKADIDA Représentant du Ministère de l’Équipement, de l’Habitat et de 
l’Aménagement du Territoire

Miloudi BOUZIDI Représentant du Ministère de l’Industrie et des Petites et Moyennes 
Entreprises

Karim BOUOUNI Représentant du Ministère du Développement, de l’Investissement et 
de la Coopération Internationale

Lotfi ZAABI Représentant du Ministère de l’Agriculture, des Ressources Hydrauliques 
et de la Pêche

Mourad ABDESSALEM Représentant de la Banque Centrale de Tunisie

Arbi YAAKOUBI Représentant du Personnel (Cadres)

Ridha TOUATI Représentant du Personnel (Agents)
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Membres du Conseil d’Administration

Longueur totale des lignes 2150 km dont : 
 461 km à écartement normal.
 1680 km à écartement métrique.
 9 km à double écartement.

Longueur du réseau exploité 1777 km dont :
 1551 km à voie unique.
 226 km à double voie.
 90 km électrifiés.

 Locomotives 			   158	
 Autorails				      30
 Voitures à voyageurs		  112
 Rames électriques		     	   30
 Wagons 			             3120		    
 Conteneurs			             1351

Effectif du personnel statutaire :   	 4644

  Cadre : 		    		    	   476

  Maitrise : 			      		  1833

  Exécution : 				    2335 

RÉSEAU FERRÉ 

MATÉRIEL ROULANT  

CAPITAL HUMAIN 

l’année 2019 en CHIFFRES
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Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

VOYAGEURS 2018 2019
Nombre de voyageurs (en milliers) 39986 37595
Grandes Lignes 3981 3618
Banlieue de Tunis 25870 24142
Banlieue du Sahel 10134 9835

Nombre de voyageurs-kilomètres (VK en million) 1109 1022
Grandes Lignes 488 433
Banlieue de Tunis 355 332
Banlieue du Sahel 266 257

MARCHANDISES 2018 2019
Nombre de tonnes (en milliers) 3103 3215
Phosphate 1717 2015
Frêt 1386 1200

Nombre de tonnes-kilomètres (TK en million) 535 546
Phosphate 284 339
Frêt 251 207

TRAFIC FERROVIAIRE

Le résultat d’exploitation s’est élevé à -113,781 millions de dinars contre 

-91,069 millions de dinars en 2018.

RÉSULTATS FINANCIERS
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13 février 2019

Publication d’une marche des 
trains rédigée en braille pour les 
non-voyants.

I- ÉVèNEMENTS

12 et 17 Avril 2019

Organisation de deux voyages à 
bord du  train présidentiel dans le 
cadre de la promotion du tourisme 
écologique et culturel.

ÉVÈNEMENTS
&

coopération internationale

18  Janvier 2019

Cérémonie de nomination du Mr. Fraj 
ALI le nouveau Président Directeur 
Général de la SNCFT.

29 Avril 2019

Participation de la SNCFT 
au séminaire organisé par le 
Ministère du Transport et l’Union 
Internationale des Transports 
Publics (UITP) sur le thème de la 
mobilité urbaine durable, sécurité 
et sûreté des transports publics.	
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05 juillet 2019

25 septembre 2019

16 août 2019

Lancement du programme de 
réhabilitation et de propreté dans 
les gares avec la participation de 
plusieurs organisations de la société 
civile.

Célébration de la journée de la 
science.

L’arrivée des premières rames 
électriques pour le projet RFR.

28 et 29 octobre 2019

La SNCFT célèbre la journée 
maghrébine de sensibilisation sur les 
risques liés aux passages à niveau. 
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18 novembre 2019 

L’Arrivée du deuxième lot des rames 
électrifiées destinées au réseau 
ferroviaire rapide RFR.

18 décembre 2019

25 décembre 2019

La SNCFT organise une cérémonie 
de fin de formation pour les premiers 
formateurs internes dans le domaine 
ferroviaire.

La réception d’un nouveau lot des 
rames électrifiées pour le réseau 
ferroviaire rapide RFR. 
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Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

Février 2019

Mars 2019

Participation de la SNCFT en sa qualité de 
Président de l’Union Africaine des Chemins de 
Fer (UAC) au premier Sommet Digital Ferroviaire 
Africain organisé par l’Union Internationale des 
Chemins de Fer (UIC) en collaboration avec 
l’Union Africaine et Le Nouveau Partenariat pour 
le Développement de l’Afrique (NEPAD). 

Participation à la 35ème session du Comité des 
Transports Ferroviaires Maghrébins (CTFM) et 
au séminaire maghrébin sur «Les nouvelles 
technologies au service des chemins de fer», 
et le lancement officiel du site web du CTFM 
(Projet piloté par la SNCFT). 

Table ronde organisée par l’Union du Maghreb Arabe (UMA) en collaboration avec la 
Banque Africaine de Développement (BAD) et le NEPAD pour la présentation de «L’étude 
de faisabilité de réhabilitation et de modernisation de la ligne de chemin de fer Trans-
Maghrébine».

Afrique du Sud - Le Cap, du 25 au 27 février 2019

Mauritanie - Nouakchott, du 16 au 21 mars 2019

Tunisie - Tunis, 27 mars 2019

II- COOPÉRATION INTERNATIONALE
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Juin 2019

Réunion de la Commission Infrastructure, Sécurité et Sûreté Ferroviaire du CTFM.

Tunisie - Tunis, du 24 au 26 juin 2019

Juillet 2019

Signature d’une convention tripartite 
entre la SNCFT, l’Agence Française de 
Développement (AFD) et la Régie Autonome 
des Transports Parisiens (RATP) en vu 
d’apporter une assistance à la SNCFT pour la 
préparation à l’exploitation des lignes E et D 
du Réseau Ferré Rapide (RFR). 

Tunisie - Tunis, 22 juillet 2019

Avril 2019

Participation à la 2ème session ordinaire du comité Technique spécialisé sur les Transports, 
les Infrastructures Transcontinentales et Interrégionale, l’Énergie et le Tourisme de l’Union 
Africaine.

Égypte - Le Caire, du 14 au 18 avril 2019
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Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

Le transport de voyageurs tous trafics confondus en 2019 a atteint :    

Évolution 
2010/2019

Évolution 
2018/2019

201920182010

- 6,4 %- 6 %37,59539,98640,151
Nombre de voyageurs
(en million)

- 33,4 %- 7,8 %102211091535
Nombre de VK
(en million)

- 14,7 %- 4,7 %46,63848,96354,718
Recettes
(en million de dinars)

I- LE TRANSPORT DES passagers

Le trafic voyageur des grandes lignes pendant l’année 2019 a été marqué par une 
diminution de :

•	 9 % en termes de nombre de voyageurs.  

•	 11 % en termes de voyageurs-kilomètres.

•	 5,6 % en termes de recettes.

Les réalisations ont été de :

•	 3,618 millions de voyageurs en 2019 contre 3,981 millions de voyageurs en 2018.

•	 433 millions de voyageurs-kilomètres (VK) en 2019 contre 488 millions de VK en 2018.

•	 33,303 millions de dinars en 2019 contre 35,265 millions de dinars en 2018. 

1. TRAFIC DES GRANDES LIGNES

VARIATION 2018/2019201920182010Désignation

- 9 %361839815867
Nombre de voyageurs
(en milliers)

- 5,6 %33,30335,26543,099
Recettes
(en millions de dinars)

- 11 %433488971
Voyageurs–Kilomètres
(en millions)

activité commerciale
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La répartition du trafic par ligne se présente comme suit :

VK
(en million)

Recettes
(en mille dinars)

Voyageurs
(en milliers)

Désignation
Taux            

d’évolution
20192018

Taux            

d’évolution
20192018

Taux            

d’évolution
20192018

- 16 %301359- 12 %1653218750- 15 %15171779TUNIS - GABES

- 14 %4552- 4 %25852700- 17 %383461
TUNIS -
GHARDIMAOU

- 2 %44453 %266925948 %301280
TUNIS -
KALAA KHASBA

140 %2410171 %1092403145 %10342
SFAX -
METLAOUI

- 13 %78- 19 %371460- 11 %121136
TUNIS -
BIZERTE

- 7 %1314- 12 %624707- 7 %11921284
BORJ-CÉDRIA - 
NABEUL

2010 2018 2019

Nombre de voyageurs
(en milliers)

Voyageurs-Kilomètres
(en millions)

Recettes
(en mille dinars)

5867

3981
3618

433
488

971

33303

35265

43099
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Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

RÉPARTITION DES RECETTES PAR LIGNE

TUNIS - BIZERTETUNIS - KALAA KHASBA

SFAX - METLAOUI

TUNIS - GABES

TUNIS - GHARDIMAOU BORJ-CÉDRIA - NABEUL

La baisse du trafic grandes lignes est expliquée essentiellement par :

- La vétusté du matériel d’où la dégradation de la qualité de service.

- La dégradation de l’état de la voie.

- La perturbation du trafic causée par les grèves et les sit-in.

69 %

11 %

11 %
5 %

3 %1 %
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2. TRAFIC DES BANLIEUES

BANLIEUE DE TUNIS

Le trafic sur la Banlieue sud de Tunis a enregistré une baisse de 6,7 % en réalisant :  

•	 24,142 millions de voyageurs en 2019 contre 25,870 millions de voyageurs en 2018.

•	 332 millions de voyageurs-kilomètres en 2019 contre 355,5 millions de voyageurs-kilomètres 
en 2018.

•	 7,727 millions de dinars (hors compensations) en 2019 contre 8,265 millions de dinars en 2018. 

Cette baisse est expliquée essentiellement par :

•	 L’indisponibilité de 4 rames accidentées suite au rattrapage du train B237 du 03 mai 2018.

•	 La dégradation de l’état de la voie qui impose des ralentissements fréquents affectant le 
temps de parcours et la qualité de service. 

Nombre de voyageurs
(en milliers)

Voyageurs-Kilomètres
(en millions)

Recettes
(en mille dinars)

2010 2018 2019

25903
25870

24142 332
355352 7727

82658157
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Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

La répartition des recettes par catégorie se présente comme suit :

Taux d’évolution20192018Titres de circulations

 - 7 %48525213Billets ordinaires

 - 7 %17361867Abonnements ordinaires

 - 7 %741796Abonnements scolaires

 - 7 %173186Abonnements hebdomadaires

- 5,5 %1718Apprentis

13 %209185Ventes sur trains

- 6,5 %77278265TOTAL

Abonnements scolairesAbonnements ordinaires

Apprentis

Billets ordinaires

Abonnements hebdomadaires Ventes sur trains

62,8 %

0,2 %

22,5 %

9,6 %
2,7 %2,2 %
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La structure des recettes de trafic de la banlieue de Tunis par groupes de stations est 
la suivante :

Part en %20192018Stations

37 %28693035Tunis Ville

19 %14441599Borj-Cédria

13 %10241136Hammam Lif

12 %959995Radès

9 %678733Ezzahra

7 %507549Mégrine

3 %247218Ventes sur trains

100 %77278265TOTAL

Hammam LifBorj-Cédria

Ezzahra

Tunis Ville

Radès Megrine

Ventes sur trains

37,1 %

18,7 %

13,3 %

12,4 %

8,8 %
6,6 %

3,2 %
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Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

BANLIEUE DU SAHEL

Le trafic de la Banlieue du Sahel pour l’année 2019 a subi une régression de 3 % au niveau des 
nombre de voyageurs et de voyageurs-kilomètres et une augmentation de 3 % en termes de 
recettes par rapport à l’année 2018 en enregistrant :

•	 9,835 millions de voyageurs en 2019 contre 10,134 millions de voyageurs en 2018.

•	 257 millions de voyageurs-kilomètres (VK) en 2019 contre 266 millions de VK en 2018.

•	 5,608 millions de dinars (hors compensations) en 2019 contre 5,433 millions de dinars en 
2018. 

Cette baisse est expliquée par la diminution du nombre d’abonnés scolaires  (- 13 % en 
nombre de voyageurs et -15 % en voyageurs-km) compensée par l’augmentation du nombre 
de billets ordinaires.

Nombres de voyageurs
(en milliers)

Voyageurs-Kilomètres
(en millions)

Recettes
(en mille dinars)

8382

10134

9835

257
266

212

56085433
3462

2010 2018 2019
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L’évolution des recettes par catégorie se présente comme suit :

Taux d’évolution20192018Titres de circulations

4 %26382536Billets ordinaires

-12,5 %5664Abonnements ordinaires

-14,5 %408477Abonnements scolaires

0,5 %898894Abonnements hebdomadaires

-44Apprentis

10 %16031457Ventes sur trains

3,2 %56085433TOTAL

Abonnements scolairesAbonnements ordinaires

Apprentis

Billets ordinaires

Abonnements hebdomadaires Ventes sur trains

28,6 %

47 %

16 %

7,3 %

1 %

0,1 %
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Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

L’analyse du trafic par segment (ordinaires – scolaires) fait ressortir que le trafic de la 
Banlieue du Sahel dépend du segment ordinaire qui représente une proportion de 69 % en 
nombre de voyageurs et 93 % en termes de recettes :

Part  en %2019Désignation

69 %6743Ordinaires
Nombre de voyageurs
)en milliers(

31 %3092Scolaires
100 %9835Total
64 %164Ordinaires

Voyageurs-Km
(en millions)

36 %93Scolaires
100 %257Total
93 %5196Ordinaires

Recettes
)en mille dinars(

7 %412Scolaires
100 %5608Total
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II- LE TRANSPORT DE MARCHANDISES

Le trafic marchandises comprend le transport du phosphate et de marchandises diverses. 
Les réalisations de l’année 2019 ont atteint les niveaux suivants :      

Évolution 
2010/2019

Évolution 
2018/2019

201920182010

- 69 %3,6 %3,2153,10310,450Nombre de tonnes (en millions)
- 73 %2 %0,5460,5352,025Nombre de TK (en millions)

- 47,4 %6 %33,51331,56163,773Recettes (en million de dinars)

Frêt  
L’activité frêt réalisée au cours de l’année 2019 a atteint les niveaux suivants :

•	 1,200 millions de tonnes de marchandises diverses transportés, contre 1,386 millions de 
tonnes en 2018, accusant ainsi une baisse de 13,4 %. 

•	 207 millions de tonnes-kilomètres contre 251 millions de tonnes-kilomètres en 2018, soit une 
baisse de 17,5 %.

•	 14,695 millions de dinars contre 15,710 millions de dinars en 2018, soit une baisse de 6,5 %.

Nombre de tonnes
(en milliers)

Tonnes-Kilomètres
(en millions)

Recettes
(en mille dinars)

3136

1386
1200

207
251

601 14695
15710

28542

2010 2018 2019
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Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

Le trafic frêt pour l’année 2019 a enregistré une diminution en tonnage essentiellement des 
produits suivants :

    Mélasse (- 100 %) : suite aux travaux d’aménagement au port de Bizerte.

    Matériaux de construction (- 28 %) à cause de la régression du transport du liant suite :  

•	 À la fermeture de la Société Tuniso-Andalouse de Ciment Blanc (SOTACIB), les clients ont 
favorisé le chargement par camion.  

•	 Au retard d’acheminement des wagons suite au manque enregistré au niveau du matériel 
moteur (locomotives).

•	 Aux coupures répétitives de la ligne 18 étant donné le mauvais état de la voie.

•	 À l’immobilisation des wagons suite la rupture du stock des sabots de frein depuis juin 
2018. 

    Alimentation (- 16 %) : Cette baisse s’explique essentiellement par :

•	 L’arrêt de chargement à l’embranchement de l’Office des Céréales de Bizerte, à cause 
du mauvais état de la voie (déraillements répétitifs). 

•	 Le manque de machines qui assurent les trains réguliers. 

•	 Le transport de céréales via le port de Sfax au silo de Kalâa Sghira est tributaire de 
l’accostage d’un bateau pour déchargement au port de Sfax.

Cependant durant l’année 2019 le transport des billettes et bobines a doublé après la signature 
d’un nouveau marché.

D’une manière générale, l’activité de frêt durant la période post-révolution se trouve 
confronté à un contexte défavorable caractérisé par : 

-	 Une concurrence déloyale. 

-	 Une perturbation des marchés traditionnels. 

-	 Perte des marchés (coke de pétrole) suite au refus de la société civile à Gabès du 
transport des produits polluants.

-	 Vétusté de l’outil de production. 

-	 Manque d’effectif.
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La répartition du trafic frêt par produit se présente ainsi : 

Tonnage transporté par produit

Soufre  

Céréales  

Liants

Engrais vrac  

Conteneurs maritimes  

Engrais sac  

Billettes et bobines

Divers  

Recettes par produit

Soufre  

Conteneurs maritimes  

26 %

17 %

12 %11 %

11 %

11 %

10 %

2 %

32 %

19 %

17 %

13 %

7 %

6 %
4 %2 %

Engrais vrac

Liants  

Divers

Engrais sac  

Billettes et bobines

Céréales  
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PHOSPHATE
Le transport de phosphate en 2019 a atteint les niveaux suivants :

•	 2,015 millions de tonnes contre 1,717 millions de tonnes en 2018, accusant ainsi une 
augmentation de 17 %. 

•	 339 millions d’unités kilomètres contre 284 millions d’unités kilomètres en 2018, soit une 
augmentation de 19 %.

•	 18,818 millions de dinars contre 15,850 millions de dinars en 2018, soit une hausse de 19 %.

•	 1583 trains de phosphate (l’équivalent de 3166 circulations) contre 1295 trains en 2018 
(l’équivalent de 2592 circulations).

•	 1017 trains supprimés.

Nombres de tonnes
(en milliers)

Tonne-Kilomètres
(en millions)

Recettes
(en mille dinars)

Durant les dernières années, le transport de phosphate affronte de nombreux défis et ce suite aux :

•	 Mouvements sociaux dans le bassin minier et sur les lignes ferroviaires, la fermeture de la 
ligne 13 suite aux sit-in (levé le 7 mai 2019) ce qui n’a pas permis à la SNCFT de réaliser 
les trains programmés. 

•	 La forte concurrence des camions. 

•	 L’interception des lignes 15 et 16 desservants les mines de Kef Eddour, Redeyef et Moularès 
suite aux inondations du 04 octobre 2017. Ces deux lignes qui assurent 40 % de transport 
de phosphate sont en cours de réparation.

•	 La vétusté du parc du matériel roulant datant de 1984 et 1985 pour les locomotives, de 
1979 et 1980 pour 683 wagons YSH, et de 1998 pour 200 wagons YSH.

Pour remédier à ce problème, un programme de reconstruction de l’appareil de production a 

été mis en place. Ce programme concerne particulièrement l’acquisition de 20 locomotives 

(10 locomotives sont réceptionnées en 2019), ainsi la mise en place d’un programme de 

réhabilitation de 650 wagons YSH.

7314

1717
2015

339284

1424
18818

15850

35231

2010 2018 2019
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1-  NOMBRE DES CIRCULATIONS ET PARCOURS    
Le nombre de circulation en l’année 2019 a diminué de 4,6 % par rapport à 2018 soit 86162 convois 
ont été réalisés contre 90305 convois en 2018 répartis par nature de transport comme suit :

•	 Trains de voyageurs : 76906 circulations.
•	 Trains de marchandises (Frêt + Phosphate) : 9256 circulations.

Les parcours trains ont diminué de 1 % passant de 8,414 millions km en 2018 à 8,321 millions km en 
2019.

Le parcours moyen des circulations est de 84,9 km pour les trains voyageurs contre 92,3 km en 
2018, et de 110,6 km pour les trains de marchandises contre 100,6 km en 2018.

Le tableau ci-après récapitule (par nature de trafic) le nombre des circulations et des parcours 
trains enregistrés en 2019 :

Évolution20192018Désignation

- 4,6 %8616290305NOMBRE DE CIRCULATIONS

- 10 %2491727715Grandes Lignes

- 5 %36410 38358Banlieue de Tunis

2 %1557915261Banlieue du Sahel

- 5 %60906379Frêt

22 %31662592Phosphate

- 1 %83218414PARCOURS TRAINS (en milliers)

- 2 %46774764Grandes Lignes

- 8 %15661707Banlieue de Tunis

1 %10541040Banlieue du Sahel

3 %490475Frêt

25 %534428Phosphate

activité
d’exploitation
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Ci après l’évolution de nombre des incidents :

Total 
accidents

Accidents hors 
Passages à 

niveau

Accidents aux 
Passages à 

niveau

Croix de 
Saint-André

Signal 
lumineux

Barrières 
automatiques

11224882915442010
952669265382011
911279325422012
87879304452013

12012108475562014
861076273462015
861274278392016
671156252292017
861571296362018
801565283342019

91014576530056409
Total

2010-2019

• Déraillements : 

Le nombre de déraillements a augmenté de 6.7 % passant de 105 déraillements en 2018 à 
112 déraillements en 2019, dont 39 déraillements en pleine voie.

La répartition de ces déraillements par activité se présente comme suit :

TotalRéseauPhosphateFrêt
Banlieue 
de Tunis

Grandes 
Lignes

112101269615
 Nombre de
déraillements

• Dérangement des installations de sécurité :

Le nombre de dérangements des installations de sécurité a atteint 736 cas en 2019 soit une 
augmentation de 18 % par rapport à l’année 2018.

2-  LA SÉCURITÉ 

Le nombre des incidents a diminué de 3 % pendant l’année 2019. 

a- LES INCIDENTS D’EXPLOITATION

• Tamponnements aux passages à niveau :

Ils sont diminués de 8,5 % par rapport à 2018 soit 65 accidents ont été enregistré en 2019 
provoquant 9 morts et 20 blessés.

Il est à signaler que 57 % de ces accidents sont survenus au niveau de passages à niveau 
équipés de barrières automatiques et de signalisations lumineuses.
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b- LES INCIDENTS DE SÉCURITÉ

En 2019 on a enregistré 7 incidents de sécurité contre 6 incidents en 2018.

Ces incidents sont détaillés comme suit :

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rattrapage 1 0 1 3 0 1 2 1 1 1

Nez à nez 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0

Déraillement 1 2 0 3 0 1 0 0 1 0

Franchissement signal fermé 1 3 2 2 4 4 3 1 3 3

Prise en écharpe 0 3 0 2 1 3 0 0 0 1

Tamponnement cul de sac 1 0 0 0 3 1 2 0 1 2

Total 4 8 3 10 10 10 7 2 6 7
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L’enveloppe des paiements réalisée pour les projets d’infrastructure et de matériel en 
2019 a atteint 163,8 millions de dinars, soit un taux de réalisation global de 82 %, ainsi 
qu’une enveloppe de 76,6 millions de dinars (crédits extérieurs) pour le paiement d’une 
partie des rames RFR. 

La répartition des réalisations se présente comme suit :

Projets d’infrastructure à la charge de l’État : 28,2 MD

Cette enveloppe de paiement concerne particulièrement les projets suivants : 
•	 Renouvellement de la voie : 12,6 MD.
•	 Protection contre les inondations : 3,3 MD.
•	 Communication sol – train : 3,1 MD.
•	 Équipements de sécurité : 3,2 MD.
•	 Aménagement des établissements de maintenance : 2,2 MD.
•	 Aménagement des gares et bâtiments : 1,2 MD.  

Projets de matériel à la charge de la SNCFT : 135,6 MD

Les réalisations des projets de matériel à la charge de la SNCFT totalisent une enveloppe 
de 135,6 millions de dinars soit un taux de réalisation de 82 %. 

Ces réalisations sont relatives aux projets suivants : 

•	 20 locomotives de phosphate et dérivés : 131,4 MD.

•	 60 wagons de céréales : 4,2 MD.

Projets de matériel à la charge de l’État : 76,6 MD

•	 28 rames RFR : la Banque Allemande de Développement (KFW) a débloqué en juillet 
2019 un montant de 23,6 millions d’euros (76,6 millions de dinars) pour le paiement 
d’une partie des rames RFR.

APERÇU GÉNÉRAL SUR LE PROJET RFR

les investissements
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Opportunité

Le projet du Réseau Ferroviaire Rapide (RFR) constitue l’amorce de la grande mutation 
dans les services de transport publics dans les zones à forte densité de population, offrant 
des services selon les standards modernes, plaçant le voyageur au cœur des choix de la 
conception, de confort, et des commodités. 

Consistance du projet 

1-  L’infrastructure :

Le Réseau Ferroviaire Rapide (RFR) sera composé à terme de 6 lignes totalisant près de 85 km.

Une première tranche prioritaire de 18,5 km en cours de réalisation :

•	 Ligne D : Centre Ville – Gobaa d’une longueur de 12,2 km. Cette ligne emprunte l’emprise 
existante de la SNCFT.

•	 Ligne E : Centre Ville – Bougatfa d’une longueur de 6,3 km.

Le schéma d’exploitation des lignes prioritaires «D» et «E»

2- Le Matériel :

Acquisition de 28 rames automotrices électriques (Marché SNCFT/MR_RFR/N°01-2016 du 
15/12/2016) conclu avec HYUNDAI ROTEM pour un montant de 165 millions d’euros  cofinancé 
par : 

•	 La Banque Européenne d’Investissement (BEI) : 83 millions d’euros.

•	 La Banque Allemande de Développement (KFW) : 65 millions d’euros.

•	 L’Agence Française de Développement (AFD) : 16,4 millions d’euros. 
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1-  EFFECTIFS    

Évolution des effectifs

Au cours de l'année 2019, les effectifs du personnel ont connu une légère augmentation de 0,7 % 
passant de 4612 à 4644 au 31 décembre 2019.

201920182010ÉVOLUTION DE L’EFFECTIF

461245184712Effectif en début de période

2184133621. Recrutements + réintégration

1863193102. Départs

464446124764Effectif en fin de période

Évolution des charges  

La masse salariale a connu une augmentation passant de 118,9 millions de dinars en 2018 à 
145,5 millions de dinars en 2019. 

91284
95310

104310
107619 107916

111378

117888
119159 118883

145446

Évolution des charges du personnel

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

les ressources humaines
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DÉSIGNATION NOMBRE PROPORTION

Personnel d’exécution 2335 50 %

Maîtrise 1833 40 %

Cadres 476 10 %

EFFECTIF TOTAL 4644

DÉSIGNATION Femmes Hommes TOTAL

Effectif à fin 2019 565 4079 4644

Structure de l’effectif

a) Structure de l’effectif par collège

Personnel d’exécution 

Homme

Maitrise

Femme

Cadres

b) Structure de l’effectif par sexe

88 %

12 %

50 %

10 %

40 %
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c) Structure de l’effectif par tranche d’âge

EFFECTIFTRANCHE D'ÂGE
289Moins de 26 ans
453Entre 26 et 30 ans
847Entre 31 et 35 ans
684Entre 36 et 40 ans
472Entre 41 et 45 ans
703 Entre 46 et 50 ans
766 Entre 51 et 55 ans
430Plus de 55 ans

4644TOTAL GÉNÉRAL

moins de 26 ans  

entre 26 - 30 ans  

entre 31 - 35 ans  

entre 36 - 40 ans 

entre 41 - 45 ans   

entre 46 - 50 ans  

entre 51 - 55 ans  

plus de 55 ans  

2-  PRODUCTIVITÉ DU PERSONNEL    
La productivité du personnel a diminué de 5,6 % par rapport à l’année 2018 passant de    
359 mille UK/agent en 2018 à 339 mille UK/agent en 2019 suite à la baisse des unités-kilomètres 
produites (norme>600 mille UK/agent).

6 %

10 %

18 %

15 %

15 %

17 %

10 %

9 %
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moins de 26 ans  

entre 26 - 30 ans  

entre 31 - 35 ans  

entre 36 - 40 ans 

entre 41 - 45 ans   

entre 46 - 50 ans  

entre 51 - 55 ans  

plus de 55 ans  

3-  FORMATION PROFESSIONNELLE

Le nombre de Journées Agents Formation (J-A-F) est passé de 13629 en 2018 à 16969 en 2019 
soit une évolution de 25 %.

Cette variation est due essentiellement à la réalisation des cycles de formation exceptionnels 
(sécurité ferroviaire) aux profits des agents recrutés dans les domaines de la sécurité des 
circulations, entretien de la voie et la conduite des trains.

Le tableau suivant reflète l’évolution des réalisations par domaine de formation pour l’année 
2019 par rapport à l’année 2018.

Journées Agents Formation
LIBELLÉS

Taux d’évolution20192018
1719 %7660421Conduite et traction

- 10 %80558907Sécurité ferroviaire

- 91 %31334Sécurité au travail

- 18 %7085Communication et langue

- 97 %321189Technique

42 %766539Finance et gestion

- 67 %136413Informatique

- 68 %148458Commerciale

--1255Sûreté ferroviaire

-35-Énergie et environnement

-30-Nouvelles technologies

- 79 %628Qualité

25 %1696913629TOTAL

772

600

359
339

800

700

UK

Norme STANDARD
600

500

400

300

200
2010 2018 2019
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4- SANTÉ ET SÉCURITÉ AU TRAVAIL  

En 2019, on a enregistré les résultats suivants :

•	 Les accidents de travail : ont diminué de 20 % passant de 266 accidents en 2018 à 
212 accidents en 2019. 

•	 Les visites médicales : ont enregistré une baisse de 46 % atteignant 1090 visites en 
2019 contre 2022 visites en 2018 suite à la diminution des visites de recrutement et 
des visites périodiques des agents de traction et de conduite (CAP).

•	 Les journées de travail perdues : ont diminué de 17 % et ont atteint 6046 jours en 
2019 contre 7326 jours en 2018.
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Conformément au décret gouvernemental N° 1158-2016 du 12 août 2016 fixant les 

modalités de fonctionnement des cellules de bonne gouvernance dans toutes les 

structures publiques, la SNCFT a crée une cellule de gouvernance (Conformément au PV 

du conseil d’administration du 27 octobre 2016 et à la note de service DG N° 70 du     

23 décembre 2016).

Au cours de l’année 2019, les actions suivantes ont été réalisées :

•	 L’application des prescriptions de l’article 5 de la loi N° 2018-46 du 01 août 2018, 

portant déclaration des biens et des intérêts, de la lutte contre l'enrichissement illicite 

et le conflit d'intérêt dans le secteur public, la mise à jour de la liste des agents 

concernés par la déclaration sur l'honneur des biens et sa transmission dans les délais 

au Ministère de tutelle et à l’Instance Nationale de Lutte Contre la Corruption (Note 

DG N° 223 du 05 mars 2019).

•	 La participation à l’atelier de travail organisé les 11 et 12  mars 2019 sous le patronage 

des services de gouvernance relevant de la présidence du gouvernement dont l’objet 

est d’adopter les démarches afin de réussir le travail des cellules de gouvernances.

•	 La participation à un cycle de formation du 8 au 10 octobre 2019 concernant 

l’application des principes de la bonne gouvernance et son rôle dans l’amélioration 

de la qualité des services fournis et le perfectionnement du rendement des 

établissements publics ainsi que la consolidation des acquis des établissements et 

des sociétés publics.

•	 La participation au forum organisé par la Société Régionale de Transport du 

Gouvernorat de Nabeul le 14 décembre 2019 à propos du code de valeurs, d'éthique 

et de comportement professionnel.

En outre, la cellule de gouvernance a traité plusieurs dossiers dont essentiellement :

•	 	La mise à jour des procédures de contrôle des recettes et de la comptabilité gares 

(ventes, versement des recettes, l’envoi des contrats de transport, la comptabilité…) 

conformément à la note DG N° 1102 du 04 novembre 2019.

Un guide de formation a été établi et la cellule veillera à son application en 

collaboration avec toutes les unités de la société.

LA GOUVERNANCE
DE L’ENTREPRISE
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Ci-après un tableau récapitulatif du nombre de requêtes traitées en 2019 par source : 

SOURCE DE LA REQUÊTE NOMBRE

L’Instance Nationale de Lutte Contre la Corruption 17

 Ministère du Transport – Bureau des Relations avec le Citoyen - Instance
d’Accès à l’Information

5

Ministère du Transport – Cellule de Bonne Gouvernance 5

Ministère du Transport – Inspection Générale 20

 Ministère du Transport – Direction Générale de la Stratégie et des
Établissements et Entreprises Publics

1

Cadres et agents de la SNCFT 15

Anonymes 1

 Présidence du Gouvernement  - La Haute Instance de la Commande
Publique

1

 Ministère de la Fonction Publique, de la Modernisation de l’Administration et
des Politiques Publiques

1

La société civile 1

TOTAL 67

•	 	L’actualisation de la note DG N° 10 du 16 mars 2001 relative aux attributions des 

commissions régionales et centrales chargées d’enquêter sur les accidents en vue 

de déterminer les causes, les responsabilités et engager les mesures adéquates 

pour assurer la sécurité des circulations et sauvegarder le personnel et le matériel 

roulant (Note DG N° 1147 du 18 novembre 2019).

Conformément à la note DG N° 70 du 23 décembre 2016, la cellule de gouvernance 

continue à examiner les requêtes transférées par la Direction Générale, procéder aux 

enquêtes et investigations nécessaires et établir un rapport comportant les données 

nécessaires et les mesures à prendre par l’unité concernée.

En ce qui concerne les requêtes parvenant de l’Instance Nationale de Lutte Contre la 

Corruption, la cellule procède immédiatement à l’ouverture d’une enquête interne et 

la préparation d’un dossier complet argumenté par les pièces justificatives à adresser 

au Ministère de tutelle et à l’Instance.
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ÉNERGIE CONSOMMÉE EN 2019
La consommation d’énergie en 2019 (y compris l’électricité des bâtiments) s'élevait à 18900 TEP 
(Tonne Équivalent Pétrole) contre une  consommation de 18925 TEP en 2018.

DÉSIGNATION
2010 2018 2019

TEP Quantité TEP Quantité TEP Quantité

Gasoil (m3) 31346 37096 14897 17629 14956 17699

Électricité de traction (1000 Kwh) 641 7448 2583 30034 2528 29397

Électricité du bâtiment (1000 Kwh) 1415 16448 1445 16799 1416 16470

CONSOMMATION GÉNÉRALE 
D’ÉNERGIE

33402 18925 18900

La consommation d'énergie pour le matériel roulant a atteint 17483 TEP. Le tableau suivant 
récapitule la répartition de la consommation d’énergie par nature de trafic :  

DÉSIGNATION 2010 2018 2019
Trafic grandes lignes 13719 9959 9878
Trafic phosphate 9512 2774 3018
Trafic frêt 4982 2163 2059
Trafic banlieue de Tunis 2834 1559 1547
Trafic banlieue du Sahel 938 984 981

TOTAL 31985 17439 17483

L’ENVIRONNEMENT
ET LA MAITRISE DE L’ÉNERGIE
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Gasoil

électricité de traction

électricité du bâtiment

 COÛT DE LA CONSOMMATION D’ÉNERGIE 

LE COÛT DE LA CONSOMMATION D’ÉNERGIE

Le coût de la consommation d'énergie est de 40,168 millions de dinars durant l’année 2019, 
dont 68,5 % concerne la consommation du gasoil.

AUDIT ÉNERGÉTIQUE

Dans le cadre d'un don de la part de la Banque Européenne pour la Reconstruction et le 
Développement (BERD) d’un montant de 300 mille euros, un appel d'offres a été publié le 19 
septembre 2019, la SNCFT a reçu trois offres émanant des bureaux étrangers.

MAINTENANCE DES STATIONS DE CARBURANT

Dans le cadre de la rationalisation de la consommation d'énergie, et afin de mieux 
gérer les mécanismes de distribution de carburant de la société, des visites des stations 
de distribution de carburant ont été effectuées avec la participation d'un représentant 
du Ministère du Transport et d'un représentant de l'Agence Nationale de Maîtrise de 
l'Énergie.

68,5 %
21,3 %

10,2 %
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1- RÉSULTATS FINANCIERS (en milliers de dinars) 
PRODUITS D’EXPLOITATION 158 156

Revenus 122 843

Autres produits d'exploitation 24 029                                                                                                                                     

Production d'immobilisation et transport en service 9 134 

Reprises sur amortissements et provisions  2 150

CHARGES D’EXPLOITATION 257 242

Achats consommés 43  499

Autres charges 32 433

Frais de personnel 145 446 

Dotations aux amortissements et aux provisions 35 864

RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION - 99 086

Charges financières 16 936

Gains nets des placements 91 

Gains et pertes 2 232

Impôts sur les sociétés 82

RÉSULTAT NET D'EXPLOITATION - 113 781

2- LES PRODUITS D'EXPLOITATION 

Les produits d’exploitation se sont élevés à 158,156 millions de dinars en 2019 contre 157,822 
millions de dinars en 2018 enregistrant une légère hausse de 0,2 %.

•	 LES REVENUS
Ils ont atteint 122,843 millions de dinars en 2019 contre 123,359 millions de dinars en 2018 soit une 
baisse de 0,4 %. 

•	 AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
Le montant de cette rubrique a augmenté de 3 % passant de 23,333 millions de dinars pour 
l’année 2018 à 24,029 millions de dinars en 2019.

3- LES CHARGES D'EXPLOITATION :   
Les charges d'exploitation se sont élevées à 257,242 millions de dinars en 2019 contre 226,229 
millions de dinars en 2018, soit une augmentation de 13,7 % due essentiellement à la hausse 
enregistrée au niveau des frais de personnel de 26,563 millions de dinars.

LES RÉSULTATS
FINANCIERS
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ANNEXES
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BILANS SNCFT

BILANS 2010 2017 2018 2019

ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS IMMOBILISES  

Immobilisations incorporelles 5 419 294,705 5 557 415,671 5 585 915,671 5 680 387,609

Moins : Amortissements -4 481 433,620 -5 141 593,612 -5 364 398,808 -5 458 085,952

937 861,085 415 822,059 221 516,863 222 301,657

Immobilisations corporelles 1 683 465 724,485 2 397 475 672,850 2 465 380 605,209 2 754 750 446,942

Moins : Amortissements -663 680 036,995 -1 115 844 984,179 -1 195 505 380,834 -1 273 795 300,666

1 019 785 687,490 1 281 630 688,671 1 269 875 224,375 1 480 955 146,276

Immobilisations financières 7 156 715,451 6 359 201,941 7 071 576,733 7 573 267,053

Moins : Provisions -349 082,781 -94 367,619 -95 421,060 -98 185,703

6 807 632,670 6 264 834,322 6 976 155,673 7 475 081,350

TOTAL ACTIFS IMMOBILISES 1 027 531 181,245 1 288 311 345,052 1 277 072 896,911 1 488 652 529,283

Autres actifs non courants 65 067 842,533 189 962 714,299 271 714 118,054 197 800 665,102

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 1 092 599 023,778 1 478 274 059,351 1 548 787 014,965 1 686 453 194,385

ACTIFS COURANTS

Stocks 58 300 192,014 63 904 579,950 60 739 233,525 58 674 005,436

Moins : Provisions -2 699 175,537 -11 453 318,494 -11 697 709,091 -11 555 151,853

55 601 016,477 52 451 261,456 49 041 524,434 47 118 853,583

Clients et comptes rattachés 37 060 133,204 93 898 141,982 104 395 971,716 114 293 825,259

Moins : Provisions -1 566 996,727 -21 867 869,166 -29 353 931,598 -35 878 381,141

35 493 136,477 72 030 272,816 75 042 040,118 78 415 444,118

Autres actifs courants 214 473 693,443 276 419 437,847 266 795 642,129 371 199 367,825

Moins : Provisions -139 054,790 -855 112,064 -855 112,064 -932 218,107

214 334 638,653 275 564 325,783 265 940 530,065 370 267 149,718

Placements et autres actifs financiers 29 338 309,071 2 626 386,973 2 324 498,717 3 006 325,567

Liquidités et équivalents de liquidités 29 820 479,462 2 888 368,625 6 663 019,274 1 226 252,768

TOTAL DES ACTIFS COURANTS 364 587 580,140 405 560 615,653 399 011 612,608 500 034 025,754

TOTAL DES ACTIFS 1 457 186 603,918 1 883 834 675,004 1 947 798 627,573 2 186 487 220,139

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 

Fonds de dotations 162 055 275,361 162 055 275,361 162 055 275,361 162 055 275,361

Résultats reportés -70 560 495,258 -496 144 471,429 -577 436 188,741 -674 554 269,976

Réserves 8 055 282,910 8 055 282,910 8 055 282,910 8 055 282,910

Subventions d'investissement nettes 663 930 386,762 937 017 124,512 1 301 175 730,926 1 431 954 124,891

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT 763 480 449,775 610 983 211,354 893 850 100,456 927 510 413,186

Résultat de l'exercice -9 327 633,304 -81 281 746,547 -91 069 321,596 -113 781 546,909

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION DU 

RESULTAT
754 152 816,471 529 701 464,807 802 780 778,860 813 728 866,277

PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS

Provisions et écart de conversion 945 460,341 6 171 000,000 5 564 500,000 9 258 842,132

Emprunts 488 904 394,643 686 129 098,939 716 961 813,293 778 468 201,620

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 489 849 854,984 692 300 098,939 722 526 313,293 787 727 043,752

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 107 504 252,407 74 136 944,423 133 770 973,307 235 945 467,764

Autres passifs courants 48 896 448,147 482 420 899,322 173 868 843,633 233 134 286,187

Concours bancaires et autres passifs financiers 56 783 231,909 105 275 267,513 114 851 718,480 115 951 556,159

TOTAL DES PASSIFS COURANTS 213 183 932,463 661 833 111,258 422 491 535,420 585 031 310,110

TOTAL DES PASSIFS 703 033 787,447 1 354 133 210,197 1 145 017 848,713 1 372 758 353,862

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 1 457 186 603,918 1 883 834 675,004 1 947 798 627,573 2 186 487 220,139
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RESULTAT DU TRAFIC : UNITES TRANSPORTEES (En milliers)		

DESIGNATION 2010
Réalisation PREVU 

BUDGET 2019

TAUX DE 
REALISATION 

BUDGET
2018 2019

 A - VOYAGEURS

TUNIS - GHARDIMAOU 1 068 461 383 461 83 %

TUNIS - BIZERTE 349 136 121 136 89 %

TUNIS - GABES 3 311 1 779 1517 1 673 91 %

TUNIS - K. KHASBA 499 280 301 293 103 %

SFAX - METLAOUI 212 42 103 47 222 %

BORJ CEDRIA - NABEUL 428 1 284 1192 1 244 96 %

TOTAL GRANDES LIGNES 5 867 3 981 3618 3 853 94 %

BANLIEUE DE TUNIS 25 902 25 870 24 142 25 320 95 %

BANLIEUE DU SAHEL 8 382 10 134 9835 10 241 96 % 

TOTAL BANLIEUES 34 285 36005 33977 35 561 96 %

TOTAL VOYAGEURS 40 152 39 986 37 595 39 414 95 %

B - MARCHANDISES

PHOSPHATE 7 314 1 717 2 015 2 594 78 %

Frêt 3 136 1 387 1 200 1 733 69 %

MINERAIS DE FER 15 9 3 20 14 % 

MATERIAUX DE CONSTRUCTION 639 280 199 252 79 %

PRODUITS ALIMENTAIRES 493 272 227 270 84 %

ENGRAIS ET SOUFRE 1 201 633 604 1 000 60 %

DIVERS + CAMIONAGE + TRAINS 
DE SERVICE 788 192 166 191 87 %

TOTAL MARCHANDISES 10 451 3 103 3215 4 326 74  %
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RESULTAT DU TRAFIC : UNITES-KILOMETRES (En millions)

DESIGNATION 2010
Réalisation PREVISIONS 

2019
TAUX DE 

REALISATION
2018 2019

 A - VOYAGEURS

TUNIS - GHARDIMAOU 138 52 45 50 90 %

TUNIS - BIZERTE 26 8 7 5 140 %

TUNIS - GABES 676 359 301 336 90 %

TUNIS - K. KHASBA 70 45 44 45 97 %

SFAX - METLAOUI 56 10 24 11 217 %

BORJ CEDRIA - NABEUL 6 14 13 8 160 %

TOTAL GRANDES LIGNES 971 488 433 455 95 %

BANLIEUE DE TUNIS 352 355 332 348 95 %

BANLIEUE DU SAHEL 212 266 257 269 95 %

TOTAL BANLIEUES 564 622 589 617 95 %

TOTAL VOYAGEURS 1535 1109 1022 1072 95 %

B - MARCHANDISES

PHOSPHATE 1 424 284 339 426 80 %

Frêt 601 251 207 326 63 %

MINERAIS DE FER 3 3 1 7 13 %

MATERIAUX DE 
CONSTRUCTION 103 52 39 49 80 %

PRODUITS ALIMENTAIRES 60 38 31 41 76 %

ENGRAIS ET SOUFRE 221 127 109 198 55 %

DIVERS + CAMIONAGE + 
TRAINS DE SERVICE 215 30 27 32 84 %

TOTAL MARCHANDISES 2 025 535 546 753 73 %

TOTAL SNCFT 3 560 1 644 1 568 1 825 86 %
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DESIGNATION 2010
Réalisation PREVISIONS 

2019
TAUX DE 

REALISATION

2018 2019

 A - VOYAGEURS 

TUNIS - GHARDIMAOU 6 445 2 700 2 585 2 691 96 %

TUNIS - BIZERTE 881 460 371 431 86 %

TUNIS - GABES 30 343 18 750 16 532 17 819 93 %

TUNIS - K. KHASBA 2 999 2 594 2 669 2 651 101 % 

SFAX - METLAOUI 2 248 403 1 092 445 246 %

BORJ CEDRIA - NABEUL 183 707 624 686 91 %

TRANSPORT GRATUIT 9 651 9 430 9 651 98 %

TOTAL GRANDES LIGNES 43099 35265 33303 34374 97 %

BANLIEUE DE TUNIS 8 157 8 265 7 727 8 073 96 %

BANLIEUE DU SAHEL 3 462 5 433 5 608 5 572 101 %

TOTAL BANLIEUES 11 619 13 698 13 335 13 645 98 %

TOTAL VOYAGEURS 54 718 48 963 46 638 48 019 97 % 

B - MARCHANDISES

PHOSPHATE 35 231 15 850 18 818 23 492 80 %

Frêt 28 542 15 710 14 695 23 318 63 %

MINERAIS DE FER 98 101 32 321 10 %

MATERIAUX DE 
CONSTRUCTION 4 588 2 226 1 638 2 042 80 %

PRODUITS ALIMENTAIRES 3 317 2 912 2 545 2 955 86 %

ENGRAIS ET SOUFRE 10 834 7 878 7 006 15 681 45 %

DIVERS + CAMIONNAGE + 
TRAINS DE SERVICE 9 705 2 593 3 475 2 640 132 %

TOTAL MARCHANDISES 63 773 31 561 33 513 47 131 71 %

TOTAL SNCFT 118 491 80 524 80 151 95 150 84 %

RESULTAT DU TRAFIC : RECETTES en TTC (en milliers de dinars)					   
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الملحقات
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•  إيرادات الإستغلال الأخرى 

ســجلت هــذه الإيــرادات إرتفاعــا بنســبة 3 % حيــث إرتفعــت مــن 23,333 مليــون دينــار ســنة 2018 إلــى 24,029 مليــون دينــار ســنة 
.2019

3.  أعباء الإستغلال   

إرتفعــت أعبــاء الإســتغلال إلــى 257,242 مليــون دينــار ســنة 2019 مقابــل 226,229 مليــون دينــار ســنة 2018 أي بزيــادة قدرهــا 
13،7 % و يعــود ذلــك أساســا إلــى إرتفــاع أعبــاء الأعــوان بمــا قــدره 26,563 مليــون دينــار
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1.  النتائج المالية )بالألف دينار( 

156 158إيرادات الإستغلال

843 122المداخيل

                                                                                                                                     029 24إيرادات الإستغلال الأخرى

 134 9إنتاج الأصول الثابتة 

150 2 استرجاع على الاستهلاكات و المدخرات          

242 257أعباء الإستغلال

499  43مشتريات مستهلكة

433 32أعباء أخرى

 446 145مصاريف الأعوان 

864 35الإستهلاكات و المدخرات 

086 99 -النتيجة الخام للإستغلال

936 16أعباء ماليّة

 91الأرباح الصافية من التوظيفات الماليّة

232 2أرباح و خسائر

82ضرائب على الشركات 

781 113 -النتيجة الصافية للإستغلال

2.  إيرادات الإستغلال

ــك  ــجلة بذل ــنة 2018 مس ــار س ــون دين ــل 157,822 ملي ــنة 2019 مقاب ــار س ــون دين ــتغلال 158,156 ملي ــرادات الإس ــت إي بلغ
ــبة 0,2 %. ــا بنس ــا طفيف ارتفاع

•  المداخيل 

بلغت المداخيل 122,843 مليون دينار سنة 2019 مقابل 123,359 مليون دينار سنة 2018 مسجلة بذلك إنخفاضا بـ 0,4  %.

الماليّة النّتائج 

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

ي 2019
ســـــنو

ط ال
شـا

تقــــريــر النــ
ي 2019

ســـــنو
ط ال

شـا
تقــــريــر النــ

ي 2019
ســـــنو

ط ال
شـا

تقــــريــر النــ
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كلفة الطاقة المستهلكة

 خــال ســنة 2019 بلغــت كلفــة إســتهلاك الطاقــة 40,168 مليــون دينــار. مــع العلــم و أن كلفــة إســتهلاك القــازوال 
تمثــل نســبة 68,5 % مــن كلفــة الإســتهلاك الجملــي للطاقــة. 

القازوال

كهرباء الجرّ

كهرباء المباني

كلفة إستهلاك الطّاقة

% 68,5
% 21,3

% 10,2

التدقيق الطّاقي

في إطــار هبــة مــن البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار و التنميــة )BERD( بقيمــة 300 ألــف يــورو، تــم نشــر طلــب عــروض 
بتاريــخ 19 ســبتمبر 2019، و قــد ورد على الشــركة ثــاث عــروض مــن مكاتــب دراســات أجنبيــة.

صيانة محطّات الوقود

في إطــار ترشــيد اســتهلاك الطاقــة، و لضمــان حســن التصــرف في آليــات توزيــع الوقــود بالشــركة، تــمّ القيــام بزيــارات 
ميدانيّــة لمحطــات توزيــع الوقــود و ذلــك بمشــاركة ممثــل عــن وزارة النقــل و ممثــل عــن الوكالــة الوطنيــة للتحكــم في 

الطاقــة.
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الطّاقة المستهلكة خلال سنة 2019

ــي( 18900 طــن مكافــئ نفــط  ــاء المبان ــك كهرب ــة المســتهلكة خــال ســنة 2019 )بمــا في ذل بلغــت الطاقــة الجمليّ
ــل 18925 طــن مكافــئ نفــط ســنة 2018. مقاب

الإستهلاك

201020182019
طن 

مكافئ 
نفط

الكمية
طن 

مكافئ 
نفط

الكمية
طن 

مكافئ 
نفط

الكمية

313463709614897176291495617699القازوال )م3(

6417448258330034252829397كهرباء الجر )1000 كيلو واط/الساعة(

141516448144516799141616470كهرباء المباني )1000 كيلو واط/الساعة(

334021892518900الإستهلاك الجملي للطاقة

بلغت الطاقة الجمليّة المستهلكة بالنسبة للمعدّات خلال سنة 2019 ما يعادل 17483 طن مكافئ نفط.

في ما يلي توزيع إستهلاك الطّاقة حسب الأنشطة : 

201020182019النشاط

1371999599878نقل المسافرين على الخطوط البعيدة

283415591547نقل المسافرين على أحواز تونس

938984981نقل المسافرين على أحواز السّاحل

951227743018نقل الفسفاط

498221632059نقل البضائع

319851743917483المجموع

البيئة و التحكّم في الطّاقة

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

ي 2019
ســـــنو

ط ال
شـا

تقــــريــر النــ
ي 2019

ســـــنو
ط ال

شـا
تقــــريــر النــ

ي 2019
ســـــنو

ط ال
شـا

تقــــريــر النــ
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العددمصدر العـرائض

17الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد

5وزارة النقل )مكتب العلاقات مع المواطن  – هيئة النفاذ إلى المعلومة(

5خليّة الحوكمة الرشيدة بوزارة النقل

20وزارة النقل )التفقدية العامة للنقل(

1وزارة النقل )الإدارة العامة للإستراتيجية و المؤسسات و المنشآت العمومية(

15أعوان و إطارات بالشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

1مجهولة المصدر

1رئاسة الحكومة  – الهيئة العليا للطلب العمومي

1وزارة الوظيفة العمومية و تحديث الإدارة و السياسات العموميّة

1المجتمع المدني

67المجموع

وفقًــا لمذكــرة الإدارة العامــة عــدد 70 بتاريــخ 23 ديســمبر 2016، تواصــل خليّــة الحوكمــة النظــر في العرائــض المحالــة مــن 
قبــل الإدارة العامــة و إجــراء التحريــات و التحقيقــات اللازمــة و إعــداد تقاريــر تتضمــن البيانــات و الإجــراءات الواجــب اتخاذهــا 

مــن قبــل الوحــدة المعنيــة بالعريضــة.

ــح  ــان بفت ــة في الإب ــة الحوكم ــوم خلي ــاد، تق ــة الفس ــة لمكافح ــة الوطني ــن الهيئ ــواردة م ــض ال ــق بالعرائ ــا يتعل و في م
ــة  ــة الوطني ــراف و الهيئ ــى وزارة الإش ــاله إل ــدة لإرس ــتندات المؤي ــم بالمس ــف مدعّ ــداد مل ــم إع ــن ث ــي و م ــق داخل تحقي

ــاد. ــة الفس لمكافح

و في ما يلي جدول تفصيلي لكل العرائض الواردة على خلية الحوكمة خلال سنة 2019 :

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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ــا الحوكمــة و  ــق بإحــداث خلاي ــات الأمــر الحكومــي عــدد 1158 لســنة 2016 المــؤرخ في 12 أوت 2016 المتعلّ طبقــا لمقتضي
ضبــط مشــمولاتها في جميــع الهيــاكل العموميــة، تــمّ بعــث خليّــة للحوكمــة الرشــيدة صلــب الشــركة الوطنيّــة للســكك 
الحديديــة التونســيّة وفقًــا لمحضــر اجتمــاع مجلــس الإدارة بتاريــخ 27 أكتوبــر 2016 و مذكــرة الإدارة العامــة عــدد 70 بتاريــخ 

23 ديســمبر 2016.

خلال سنة 2019، تم تنفيذ الإجراءات التالية :

تطبيــق مقتضيــات الفصــل 5 مــن القانــون عــدد 46 لســنة 2018 المــؤرخ في 01 أوت 2018 المتعلــق بالتصريــح  	•
بالمكاســب و المصالــح و بمكافحــة الإثــراء غيــر المشــروع و تضــارب المصالــح في القطــاع العــام، و التحييــن الــدوري 
للقائمــات الاســميّة للأعـــوان المعنييــن بـواجـــب التـصـريـــح، و قــد تمّ مدّ كل من ســلطة الإشــراف و الهيئــة الوطنية 

ــارس 2019(. ــخ 05 م ــرة إع عــدد 223 بتاري ــوب في الآجــال )مذك لمكافحــة الفســاد بالمطل

المشــاركة في ورشــة العمــل التــي إنتظمــت تحــت إشــراف رئاســة الحكومــة و التــي تهــدف إلــى اتخــاذ الخطــوات  	•
ــارس 2019. ــي 11 و 12 م ــك يوم ــة و ذل ــا الحوكم ــل خلاي ــاح عم ــة لإنج اللازم

ــادئ الحوكمــة الرشــيدة و دورهــا في  ــق مب ــر 2019 حــول تطبي ــى 10 أكتوب ــة مــن 08 إل المشــاركة في دورة تكويني 	•
الرفــع مــن جــودة الخدمــات المســداة و تحســين أداء الهيــاكل العموميــة و تعزيــز مكتســبات المنشــآت و المؤسســات 

ــة. العمومي

المشــاركة في أشــغال الملتقــى التحسيســي حــول مدونــة القيــم و الأخلاقيــات و الســلوك المهنــي الخاصة بالشــركة  	•
الجهويــة للنقــل بنابــل بتاريــخ 14 ديســمبر 2019.

كما تناولت خلية الحوكمة عدة ملفات أهمها :

تحييــن الإجــراءات الخاصــة بالمحطــات و المتعلقــة بمتابعــة المداخيــل و المحاســبة )البيــع، إيــداع المداخيــل، عمليات  	•
محاســبية، إرســال عقــود بيــع...( بمقتضــى مقــرر الإدارة العامّــة عــدد 1102 بتاريــخ 04 نوفمبــر 2019.

و قــد تــم توفيــر دليــل تكوينــي في الغــرض و ســتعمل خليــة الحوكمــة على متابعــة تنفيــذه بالتنســيق مــع جميــع 
ــركة. وحدات الش

ــة  ــة و المركزي ــات اللجــان الجهوي ــخ 16 مــارس 2001 المتعلقــة بصلاحي تحديــث مذكــرة الإدارة العامــة عــدد 10 بتاري 	•
ــان  ــبة لضم ــراءات المناس ــاذ الإج ــؤوليات و اتخ ــباب و المس ــد الأس ــدف تحدي ــوادث به ــق في الح ــة بالتحقي المكلف

ــر 2019(. ــخ 18 نوفمب ــدد 1147 بتاري ــرة إ ع ع ــدات )مذك ــراد و المع ــة الأف ــارات و حماي ــة القط ــامة حرك س

المؤسسة حوكمة 

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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4.  الصحّة و السّلامة المهنيّة  

تمّ تسجيل النّتائج التّالية خلال سنة 2019 :

حــوادث الشّــغل : إنخفضــت بنســبة 20 % حيــث تــم تســجيل 212 حادثــا خــال ســنة 2019 مقابــل 266 حادثــا  	•
ــنة 2018. س

الفحوصــات الطبّيــة : إنخفضــت بنســبة 46 % حيــث بلغــت 1090 فحصــا طبيــا خــال ســنة 2019 مقابــل 2022  	•
ــة  ــات الدّوري ــات و الفحوص ــة بالإنتداب ــات الخاص ــدد الفحوص ــع ع ــة تراج ــك نتيج ــنة 2018 و ذل ــا س ــا طبي فحص

لأعــوان الجــرّ و الســياقة.

أيّــام العمــل الضّائعــة : إنخفضــت بنســبة 17 % حيــث بلغــت 6046 يومــا خــال ســنة 2019 مقابــل 7326 يومــا  	•
ــنة 2018.  س
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)J-A-F(  عدد أيام التكوين للعون
مجال التكوين

نسبة التطوّر 2019 2018

% 1719 7660 421 السّياقة و الجرّ
% - 10 8055 8907 السّلامة الحديديّة
% - 91 31 334 السّلامة المهنيّة
% - 18 70 85 الإتّصال و اللغات
% - 97 32 1189 التّقنية
% 42 766 539 الماليّة و التّصرّف

% - 67 136 413 الإعلاميّة
% - 68 148 458 التّجاري

- - 1255 الأمان الحديدي
- 35 - البيئة و الطّاقة
- 30 - التكنولوجيات الحديثة

% - 79 6 28 الجودة
% 25 16969 13629 المجموع
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3.  التكوين المهني  
خــال ســنة 2019 بلــغ عــدد أيــام التكويــن للعــون                         يومــا مقابــل 13629 ســنة 2018 مســجلا بذلــك تطــوّرا 

إيجابيّــا بنســبة 25 %.
يعــود هــذا التطــوّر أساســا إلــى قيــام الشــركة بــدورات تكوينيــة إســتثنائيّة في ميــدان السّــامة الحديديّــة لفائــدة الأعــوان 

الذيــن تــم إنتدابهــم حديثــا في ســلك ســامة ســير القطــارات و صيانــة الســكّة و ســياقة القطــارات.
و يبين هذا الجدول تطوّر عدد أيام التكوين حسب الاختصاصات خلال سنة 2019 مقارنة بسنة 2018 :

)J-A-F(  عدد أيام التكوين للعون
مجال التكوين

نسبة التطوّر 2019 2018

% 1719 7660 421 السّياقة و الجرّ
% - 10 8055 8907 السّلامة الحديديّة
% - 91 31 334 السّلامة المهنيّة
% - 18 70 85 الإتّصال و اللغات
% - 97 32 1189 التّقنية
% 42 766 539 الماليّة و التّصرّف

% - 67 136 413 الإعلاميّة
% - 68 148 458 التّجاري

- - 1255 الأمان الحديدي
- 35 - البيئة و الطّاقة
- 30 - التكنولوجيات الحديثة

% - 79 6 28 الجودة
% 25 16969 13629 المجموع

 16969 (J-A-F ) 

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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2.  إنتاجيّة الأعوان 

ســجلت إنتاجيّــة الأعــوان خــال ســنة 2019 تراجعــا بنســبة 5,6 % مقارنــة بســنة 2018 حيــث انخفضــت مــن 359 ألــف 
وحــدة كلــم للعــون الواحــد ســنة 2018 إلــى 339 وحــدة كلــم للعــون الواحــد ســنة 2019 و ذلــك نتيجــة انخفــاض الوحــدات 

الكيلومتريّــة المنتجــة )المقيــاس العالمــي < 600 ألــف وحــدة كلــم للعــون الواحــد(. 

772
600

359

339

800

700

الوحدات الكيلومترية   

المقياس العالمي
600

500

400

300

200
201020182019
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ج - توزيع الأعوان حسب الفئة العمريّة 

عدد الأعوان الفئة العمريّة
289 أقلّ من 26 سنة
453 بين 26 و 30 سنة
847 بين 31 و 35 سنة
684 بين 36 و 40 سنة
472 بين 41 و 45 سنة
703 بين 46 و 50 سنة
766 بين 51 و 55 سنة
430 أكثر من 55 سنة

4644 المجموع

% 6

% 10

% 18

% 15

% 15

% 17

% 10

% 9

أقلّ من 26 سنة

بين 26 و 30 سنة

بين 31 و 35 سنة

بين 36 و 40 سنة

بين 41 و 45 سنة

بين 46 و 50 سنة

بين 51 و 55 سنة

أكثر من 55 سنة

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

20
19

ي 
نو

ســـــ
 ال

ط
شـا

لنــ
ر ا

ريــ
قــــ

ت
20

19
ي 

نو
ســـــ

 ال
ط

شـا
لنــ

ر ا
ريــ

قــــ
ت

20
19

ي 
نو

ســـــ
 ال

ط
شـا

لنــ
ر ا

ريــ
قــــ

ت

 29



Ra
pp

or
t 

d’
ac

ti
vi

té
 a

nn
ue

l 2
01

9

56

Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

العدد الجمليذكورإناث

56540794644عدد الأعوان في نهاية سنة 2019

أعوان تنفيذ

ذكور

أعوان تسيير

إناث

إطارات

ب - توزيع الأعوان حسب الجنس 

% 88

% 12

% 50

% 10

% 40

هيكلة الموارد البشريّة 

أ - توزيع الأعوان حسب الأسلاك الوظيفيّة

النسبة المائوية    العدد

50 %2335أعوان تنفيذ

40 %1833أعوان تسيير

10 %476إطارات

4644العدد الجملي للأعوان

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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1. التصرف في الأعوان 

تطوّر عدد الأعوان

تطــور عــدد الأعــوان خــال ســنة 2019 بنســبة طفيفــة بلغــت 0,7 % حيــث إرتفــع العــدد مــن 4612 عونــا في غــرة جانفــي 
2019 إلــى 4644 عونــا في 31 ديســمبر مــن نفــس الســنة.

2019 2018 2010 تطوّر عدد الأعوان

4612 4518 4712 عدد الأعوان في بداية الفترة

218 413 362 1. إنتدابات و إعادة إدماج

186 319 310  2. المغادرة

4644 4612 4764 عدد الأعوان في نهاية الفترة

تطوّر الأعباء الماليّة  

عرفت الأعباء الماليّة إرتفاعا من 118,9 مليون دينار سنة 2018 إلى 145,5 مليون دينار سنة 2019.

91284
95310

104310
107619107916

111378

117888
119159118883

145446

تطوّر أعباء الأعوان )بالألف دينار(

البشريّة الموارد 

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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فرصة المشروع

يمثّــل مشــروع الشــبكة الحديديّــة السّــريعة بتونــس دعامــة التغييــر الشــامل لمســتوى خدمــات النّقــل العمومــي في المناطق 
ذات الكثافــة الســكانية العاليــة حيــث ســيمكّن مــن تقديــم خدمــات عصريّــة مــع توفيــر وســائل الرّاحــة و الرفاهة للمســافرين.   

مكوّنات المشروع 

1 - البنية التحتيّة : يتكوّن مشروع الشبكة الحديدية السريعة بتونس من 6 خطوط تمتد على مسافة تقارب 85 كلم.
 : E و D و ستشمل المرحلة الأولى ذات الأولوية من المشروع 18,5 كلم و هي في طور الإنجاز الخطين

ــركة  ــي للش ــكة الحال ــرم الس ــط ح ــذا الخ ــتغل ه ــم و سيس ــول 12.2 كل ــة بط ــة – القبّاع ــط العاصم ــطّ D : وس الخ 	•
الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية. 

الخط E : وسط العاصمة – بوقطفة بطول 6,3 كلم. 	•

E و D مخطط إستغلال الخطوط ذات الأولوية 

2 - المعدّات :
اقتنــاء 28 قطــارا كهربائيّــا ذاتــيّ الجــرّ )صفقــة عــدد SNCFT/MR_RFR 2016 - 01/ بتاريــخ 15 ديســمبر 2016( عبــر عقــد 

تــمّ توقيعــه مــع شــركة HYUNDAI ROTEM بمبلــغ قــدره 165 مليــون يــورو شــارك في تمويلــه :

   	•
 	•

	•

 : )BEI( البنك الأوروبي للإستثمار 
: )KFW( البنك الألماني للتنمية

: )AFD( الوكالة الفرنسيّة للتنمية

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

ي 2019
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 83 مليون يورو
65 مليون يورو

   16،4 مليون يورو
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بلــغ مجمــوع الدّفوعــات المنجــزة خــال ســنة 2019 بالنســبة لمشــاريع البنيــة التحتيّــة و المعــدّات 163,8 مليــون دينــار بنســبة 
إنجــاز جمليّــة تســاوي 82 %، هــذا بالإضافــة إلــى دفوعــات بلغــت 76,6 مليــون دينــار )قــروض خارجيــة( لتســديد جــزء مــن 

قيمــة عربــات الشــبكة الحديديّــة السّــريعة.
تتوزّع الدّفوعات المنجزة على النّحو التالي :

مشاريع البنية التّحتيّة على كاهل الدّولة : 28,2 مليون دينار 
تهمّ هذه الدّفوعات المشاريع التّالية :

12.6 مليون دينار          				   تجديد السكّة  	•
3.3 مليون دينار 			  الحماية من الفيضانات 	•
3.1 مليون دينار 		 نظام الإتصال أرض - قطار 	•
3.2 مليون دينار 			  تجهيزات السّلامة 	•

2.2 مليون دينار    			  تهيئة منشآت الصّيانة 	•
1.2 مليون دينار    		 تهيئة المحطّات و المباني 	•

مشاريع المعدّات على كاهل الشّركة : 135,6 مليون دينار
بلغت الدفوعات المنجزة على كاهل الشّركة في إطار مشاريع المعدّات 135,6 مليون دينار بنسبة إنجاز تقدر بـ 82 %.

وتتعلق هذه الإنجازات بالمشاريع التالية : 
131.4 مليون دينار 		 20  قاطرة لنقل الفسفاط و مشتقّاته 	•

4.2 مليون دينار 				   60  عربة لنقل الحبوب 	•

مشاريع المعدّات على كاهل الدّولة : 76,6 مليون دينار 
28 عربــة لشــبكة الخطــوط الحديديّــة السّــريعة : وفّــر البنــك الألمانــي للتنميــة )KFW( في جويليــة 2019 مبلغــا  	•
ــبكة  ــة للش ــات المخصّص ــوع العرب ــن مجم ــط م ــع قس ــد دف ــار( قص ــون دين ــورو )76,6 ملي ــون ي ــدره 23,6 ملي ق

ــس. ــريعة بتون ــة السّ الحديديّ

  لمحة عامّة حول مشروع الشبكة الحديدية السّريعة لتونس الكبرى

الإستثمارات

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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ب – حوادث السّلامة

خلال سنة 2019 تم تسجيل 7 حوادث سلامة مقابل 6 حوادث سنة 2018 مفصلة على النحو التالي :

2010201120122013201420152016201720182019نوعيّة الحادث

1013012111لحاق قطار بآخر

0000200000اصطدام قطار بآخر )وجها لوجه(

1203010010جنوح عن السكّة

1322443133إختراق إشارة ضوئيّة مغلقة

0302130001إصطدام جانبي

1000312012إصطدام بحاجز نهاية السكّة

4831010107267المجموع

•  جنوح القطارات عن السكّة 

 إرتفــع عــدد حــوادث جنــوح القطــارات عــن الســكّة بنســبة 6,7 % حيــث تــم تســجيل 105 حــادث جنــوح ســنة 2018 مقابــل 
112 حــادث جنــوح خــال ســنة 2019 منهــا 39 حادثــا تــمّ تســجيله وســط مســارات الســكة.   

و تتوزع حوادث جنوح القطارات عن السكّة حسب نوعية النّشاط على النحو التالي :

المجموع  الشبكة
الحديدية

 نقل
الفسفاط نقل البضائع أحواز تونس  الخطوط

البعيدة
112 10 12 69 6 15 عدد حوادث الجنوح

• أعطاب على مستوى تجهيزات السّلامة

بلــغ عــدد الأعطــاب على مســتوى تجهيــزات السّــامة 736 حالــة في 2019 و شــهد بذلــك إرتفاعــا بنســبة 18 % مقارنــة 
بســنة 2018.

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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مجموع 
الحوادث

حوادث خارج 
التقاطعات

حوادث على 
مستوى التقاطعات علامة تقاطع علامات ضوئيّة حواجز آلية

112 24 88 29 15 44 2010
95 26 69 26 5 38 2011
91 12 79 32 5 42 2012
87 8 79 30 4 45 2013

120 12 108 47 5 56 2014
86 10 76 27 3 46 2015
86 12 74 27 8 39 2016
67 11 56 25 2 29 2017
86 15 71 29 6 36 2018
80 15 65 28 3 34 2019

910 145 765 300 56 409
مجموع الحوادث 

2019 - 2010

2. السّلامة       

• الحوادث المسجلة بتقاطعات السكك الحديديّة مع الطريق 

إنخفضت بنسبة 8,5 % مقارنة بسنة 2018 حيث تم تسجيل 65 حادثا مما تسبب في وفاة 9 أشخاص و جرح 20 آخرين.

و تجــدر الإشــارة إلــى أنّ 57 % مــن هــذه الحــوادث تــم تســجيلها على مســتوى التقاطعــات المجهــزة بحواجــز آليــة و علامــات 
ضوئيّــة.           

و يبيّن الجدول الموالي تطوّر عدد الحوادث خلال السنوات العشر الأخيرة :

انخفض عدد الحوادث المسجّلة خلال سنة 2019 بنسبة 3 %. 

أ - حوادث الإستغلال 
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ــل  ــة مقاب ــن 86162 رحل ــم تأمي ــة بســنة 2018 حيــث ت خــال ســنة 2019 إنخفــض عــدد الرحــات بنســبة 4,6 % مقارن

ــي : ــوزّع هــذه الرّحــات حســب نشــاط النّقــل على النّحــو التّال ــة ســنة 2018. و تت 90305 رحل

• قطارات نقل المسافرين : 76906 رحلة.
• قطارات نقل البضائع )سلع مختلفة و فسفاط( : 9256 رحلة. 

انخفضــت المســافة المقطوعــة مــن قبــل القطــارات بنســبة 1 % مــن 8،414 مليــون كــم ســنة 2018 إلــى 8،321 مليــون 
كــم ســنة 2019.

بلــغ معــدّل المســافة المقطوعــة 84,9 كــم بالنســبة لقطــارات نقــل المســافرين خــال ســنة 2019 مقابــل 92,3 كــم ســنة 
2018، أمّــا بالنســبة لقطــارات نقــل البضائــع فقــد بلــغ المعــدّل 110,6 كــم خــال ســنة 2019 مقابــل 100,6 كــم ســنة 2018.

و يبيّن الجدول الموالي عدد الرحلات و المسافة المقطوعة المسجّلة خلال سنة 2019 حسب نوعية النشاط :

1. الرحلات و المسافات المقطوعة      

20182019
نسبة التطوّر  
2019 / 2018

 4,6 - %9030586162عدد الرحلات

 10 - %2771524917نقل المسافرين على الخطوط البعيدة

 5 - %3835836410نقل المسافرين على أحواز تونس

2 %1526115579نقل المسافرين على أحواز الساحل

 5 - %63796090نقل البضائع المختلفة

22 %25923166نقل الفسفاط

 1 - %84148321المسافة المقطوعة )بالألف(

 2 - %47644677نقل المسافرين على الخطوط البعيدة

8 - %17071566نقل المسافرين على أحواز تونس

1 %10401054نقل المسافرين على أحواز الساحل

3 %475490نقل البضائع المختلفة

25 %428534نقل الفسفاط

الإستغلال نشاط 

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

ي 2019
ســـــنو

ط ال
شـا

تقــــريــر النــ
ي 2019

ســـــنو
ط ال

شـا
تقــــريــر النــ

22



Rapport d’activité annuel 2019

Société Nationale des Chemins de Fer Tunisiens

63

2. الفسفاط  

بلغ نشاط نقل الفسفاط في 2019 المستويات التّالية :
•  2,015 مليون طن مقابل 1,717 مليون طن سنة 2018 محققا بذلك إرتفاعا بنسبة 17 %.

•  339 مليون وحدة كيلومترية مقابل 284 مليون وحدة كيلومترية سنة 2018 أي بزيادة قدرها 19 %.
•  18,818 مليون دينار مقابل 15,850 مليون دينار سنة 2018 أي بزيادة في المداخيل بنسبة 19 %.

•  1583  قطار نقل فسفاط أي ما يعادل 3166 سفرة، مقابل 1295 قطار نقل فسفاط سنة 2018 أي ما يعادل 2592 سفرة.
•  1017  قطار نقل فسفاط محذوف.

عدد الأطنان
)بالألف(

طن-كلم
)بالمليون(

المداخيل
)بالألف دينار(

201020182019

خلال الســنوات الأخيرة واجه نشــاط نقل الفســفاط عدة صعوبات و ذلك نتيجة : 

التحــركات الاجتماعيــة بمــدن الحــوض المنجمــي و على مســارات الســكك الحديديــة و إغــاق الخــط 13 نتيجــة  	•
الاعتصــام الــذي لــم يقــع فكّــه إلّا في 07 مــاي 2019 ممّــا منــع الشــركة مــن تســيير القطــارات المبرمجــة.   

المنافســة القويّة من قبل الشاحنات. 	•

توقــف حركــة نقــل الفســفاط على الخطيــن 15 و 16 الرابطيــن بيــن مناجــم كاف الــدور و الرديــف و أم العرائــس  	•
ــذان يؤمّنــان  ــر 2017. و تجــري الأشــغال لإصــاح هذيــن الخطيــن اللّ نتيجــة تضرّرهمــا مــن فيضانــات 04 أكتوب

40 % مــن نشــاط النقــل الحديــدي للفســفاط. 

تهــرم أســطول النقــل حيــث يعــود تاريــخ بدايــة اســتغلال القاطــرات إلــى ســنتي 1984 و 1985، و إلــى ســنتي  	•
1979 و 1980 بالنســبة لـــ 683 عربــة مــن نــوع YSH، و إلــى ســنة 1998 بالنســبة لـــ 200 عربــة أخــرى مــن نــوع 

 .YSH

لمعالجــة هــذه الوضعيــة تــم وضــع برنامــج لإعــادة تأهيــل أدوات الإنتــاج. و يقتضــي هــذا البرنامــج إقتنــاء 20 قاطــرة 
.YSH تســلّمت الشــركة 10 قاطــرات خــال ســنة 2019(، بالاضافــة إلــى برمجــة إعــادة تأهيــل 650 عربــة مــن نــوع(

7314

1717
2015

339 284

1424
18818

15850

35231

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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 الأطنان حسب المواد المنقولة

كبريت

حبوب

مواد بناء

أسمدة بالجملة

حاويات

أكياس أسمدة

لفائف و قضبان الحديد

بضائع مختلفة

المداخيل حسب المواد المنقولة

كبريت

حبوب

أسمدة بالجملة

مواد بناء

حاويات

بضائع مختلفة

أكياس أسمدة

لفائف و قضبان الحديد

% 26

% 17

% 12% 11

% 11

% 11

% 10

% 2

% 32

% 19

% 17

% 13

% 7

% 6
% 4% 2

و يتوزع نشاط نقل البضائع حسب المواد المنقولة على النحو التالي :  

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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مقابل ذلك فإنّ نقل لفائف و قضبان الحديد تضاعف خلال سنة 2019 بعد توقيع عقد جديد.  
و بصفة عامّة فإنّ نشاط نقل البضائع أصبح يواجه عدّة صعوبات خلال فترة ما بعد الثورة، تتمثّل خاصّة في :

المنافسة غير الشريفة. 	•
الإضطراب الحاصل في الأسواق التقليديّة. 	•

خسارة الأسواق )الفحم البترولي( نتيجة رفض المجتمع المدني بقابس لنقل المواد الملوّثة للبيئة. 	•
تهرّم وسائل الإنتاج. 	•

نقص الأعوان. 	•

ي 2019
ســـــنو

ط ال
شـا

تقــــريــر النــ
ي 2019

ســـــنو
ط ال

شـا
تقــــريــر النــ

20

عرف نشاط نقل البضائع خلال سنة 2019 تراجعا في عدد الأطنان المنقولة، خاصة بالنسبة للمواد التّالية : 

خام السكّر )100 - %( نظرا لأشغال تهيئة ميناء بنزرت. 	

مواد البناء )28 - %( و ذلك لتراجع عدد الأطنان المنقولة من الإسمنت بسبب : 	

توقف نشاط الشركة التونسية الأندلسية للإسمنت الأبيض و توجه الحرفاء إلى النقل بالشاحنات. 	•

التأخير في شحن العربات نتيجة النقص في المعدات الجارة )القاطرات(.  	•

الانقطاع المتكرر لحركة سير القطارات على الخط 18 نتيجة تردّي وضعيّة السكة. 	•

توقف استغلال العربات نتيجة نفاد مخزون قطع الغيار الخاصة بالمكابح منذ جوان 2018.  	•

مواد غذائيّة  )16 - %( و يعود هذا الانخفاض إلى : 	

ــة  ــة المتردي ــزرت نتيجــة الحال ــوب ببن ــوان الحب ــدي المــؤدي لدي ــات الشــحن على المســلك الحدي توقــف عملي 	•
ــات.   ــرّر للعرب ــوح المتك ــكة و الجن للس

نقص المعدّات الجارة )قاطرات( التي تؤمن القطارات المنتظمة.  	•

إرتبــاط عمليّــة نقــل الحبــوب مــن مينــاء صفاقــس نحــو مخــازن القلعــة الصغــرى برســوّ البواخــر قصــد تفريغهــا  	•
بمينــاء صفاقــس. 
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1. البضائع المختلفة  

سجّل نشاط نقل البضائع المختلفة خلال سنة 2019 الأرقام التّالية : 

•  1,200 مليون طن من البضائع المختلفة المنقولة مقابل 1,386 مليون طن سنة 2018 أي بانخفاض بنسبة 13,4 %.
•  207 مليون طن-كلم مقابل 251 مليون طن-كلم سنة 2018 أي بانخفاض بنسبة 17,5 %.

•  14,695 مليون دينار مقابل 15,710 مليون دينار سنة 2018 أي بانخفاض بنسبة 6,5 %. 

عدد الأطنان
)بالمليون(

طن-كلم
)بالمليون(

المداخيل
)بالمليون دينار(

201020182019

3136

1386
1200

207
251

601
14695

15710
28542

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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I I - نقــل البضائع

حقق نشاط نقل البضائع )الفسفاط و البضائع المختلفة( خلال سنة 2019 المستويات التّالية : 

201020182019
نسبة التطوّر 
2019/2010

نسبة التطوّر 
2019/2018

3,6 % 69 - %10,4503,1033,215عدد الأطنان )بالمليون( 

2 % 73 - %2,0250,5350,546 عدد الأطنان-كلم )بالمليون(

6 % 47,7 - %63,77331,56133,513المداخيل )بالمليون دينار(
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ــة  ــى أن نشــاط نقــل المســافرين على أحــواز السّــاحل يعتمــد أساســا على ســندات النقــل العاديّ و تجــدر الإشــارة إل
ــي : ــه الجــدول التال ــل نســبة 69 % مــن عــدد المســافرين و 93 % مــن مجمــوع المداخيــل، مثلمــا يبين التــي تمثّ

سنةسندات النقل
النّسبة المائويّة2019

عدد المسافرين )بالألف(
69 %6743عاديّة

31 % 3092مدرسيّة

100 %9835المجموع

المسافر-كلم )بالمليون(
64 %164عاديّة

36 %93مدرسيّة

100 %257المجموع

المداخيل )بالألف دينار(
93 %5196عاديّة

7 %412مدرسيّة

100 %5608المجموع

إشتراكات مدرسيّة إشتراكات عاديّة

المتربصون

تذاكر عادية

بيع على متن القطاراتإشتراكات أسبوعيّة

 % 28,6

% 47

% 16

% 7,3

% 1

% 0,1

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

ي 2019
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أحواز السّاحل 
شهد نقل المسافرين على أحواز السّاحل تراجعا بنسبة 3 % و ذلك على مستوى عدد المسافرين و عدد المسافر-كلم 

مقابل ارتفاع المداخيل بنسبة 3 % و ذلك مقارنة بسنة 2018 مسجّلا بذلك :

•  9,835 مليون مسافر سنة 2019 مقابل 10,134 مليون مسافر سنة 2018.
•  257 مليون مسافر-كلم سنة 2019 مقابل 266 مليون مسافر-كلم سنة 2018.  

•  5,608 مليون دينار )دون احتساب التعويضات( في 2019 مقابل 5,433 مليون دينار سنة 2018.

و يعــود هــذا الإنخفــاض إلــى تراجــع عــدد الإشــتراكات المدرســيّة )13 - % في عــدد المســافرين و 15 - % في عــدد 
المســافر-كلم( مقابــل ارتفــاع مبيعــات التذاكــر العاديّــة.

201020182019

عدد المسافرين
)بالألف(

المسافر-كلم
)بالمليون(

المداخيل
)بالألف دينار(

ويبين الجدول التالي توزيع المداخيل وتطورها حسب سندات النقل :

20182019سندات النّقل
نسبة التطوّر

2019 / 2018
4 %25362638تذاكر عادية

12,5 - %6456إشتراكات عاديّة

14,5 - %477408إشتراكات مدرسيّة

0,5 %894898إشتراكات أسبوعيّة

-44المتربصون

10 %14571603بيع على متن القطارات

3,2 %54335608الجملة

8382

10134

9835

257
266

212

5608 5433

3462

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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إشتراكات مدرسيّة إشتراكات عاديّة

المتربصون

تذاكر عاديّة

بيع تذاكر على متن القطاراتإشتراكات أسبوعيّة

% 62,8

% 0,2

% 22,5

% 9,6
% 2,7% 2,7

و تتوزع مداخيل نقل المسافرين على أحواز تونس حسب مجموعات المحطّات مثلما يبينه الجدول التالي :

النّسبة المائويّة20182019المحطّات

37 %30352869تونس

19 %15991444برج السدريّة

13 %11361024حمام الأنف

12 %995959رادس

9 %733678الزّهراء

7 %549507مقرين

3 %218247بيع على متن القطارات 

100 %82657727الجملة

حمــام الأنف برج السدريـة

الزهراء

تــونس
مڤـريـنرادس

بيع على متن القطار

% 37,1

% 18,7

% 13,3

% 12,4

% 8,8
% 6,6

% 3,2

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

ي 2019
ســـــنو

ط ال
شـا
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و يبيّن الجدول التالي توزيع المداخيل و تطورها حسب سندات النقل :

20182019سندات النقل
نسبة التطوّر

2019 / 2018

7 - %52134852تذاكر عاديّة

7 - %18671736إشتراكات عاديّة

7 - %796741إشتراكات مدرسيّة

7 - %186173إشتراكات أسبوعيّة

5,5 - %1817المتربصون

13 %185209تذاكر على متن القطارات

6,5 - %82657727المجموع

20102019

عدد المسافرين
)بالألف(

المسافر-كلم
)بالمليون(

المداخيل
)بالألف دينار(

25903
25870

24142332
355 3527727

8265
8157

2018

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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توزيع المداخيل حسب الخطوط

تونس – قابس   

% 69

% 11

% 11
% 5

% 3% 1

تونس – غار الدماء

تونس – القلعة الخصبة

صفاقس – المتلوي

تونس – بنزرت

برج السدرية – نابل

يعود انخفاض نشاط نقل المسافرين على الخطوط البعيدة أساسا إلى : 
تهرّم المعدّات و ما نتج عنه من تدهور في جودة الخدمات. 	•

الوضعيّة المتدهورة للسكة. 	•
الاضطراب في نشاط النّقل نتيجة الإضرابات و الإعتصامات. 	•

2. نشاط نقل المسافرين على خطوط الأحواز

أحواز تونس

شهد نشاط نقل المسافرين على خطوط أحواز تونس إنخفاضا بـ6,7 % مسجّلا بذلك الأرقام التالية : 
24,142 مليون مسافر سنة 2019 مقابل 25,870 مليون مسافر سنة 2018. 	•

332 مليون مسافر-كلم سنة 2019 مقابل 355,5 مليون مسافر-كلم سنة 2018. 	•
7,727 مليون دينار )دون إحتساب التعويضات( سنة 2019 مقابل 8,265 مليون دينار سنة 2018. 	•

و يعود هذا الانخفاض أساسا إلى :
عدم جاهزية 4 عربات بعد حادث لحاق قطار بآخر بتاريخ 03 ماي 2018.    	•

ــا يطيــل في مــدة الســفرة و يدهــور جــودة  ــم تخفيــض الســرعة ممّ ــة المتدهــورة للســكّة التــي تحتّ الوضعيّ 	•
ــات.       الخدم

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

ي 2019
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201020182019

عدد المسافرين
)بالألف(

المسافر-كلم
)بالمليون(

المداخيل
)بالألف دينار(

عدد المسافرين
(بالألف)

المداخيل
(بالألف دينار)

مسافر-كلم
(بالمليون)

نسبة التطوّر20182019نسبة التطوّر20182019نسبة التطوّر20182019

16 - %12359301 - %151875016532 - %17791517تونس - قابس

14 - %45245 - %1727002585 - %461383تونس - غار الدماء

تونس - القلعة 
2 - %34544 %825942669 %280301الخصبة

140 %1711024 %1454031092 %42103صفاقس - المتلوّي

13 - %1987 - %11460371 - %136121تونس - بنزرت

7 - %121413 - %7707624 - %12841192برج السدريّة - نابل

5867

3981
3618

433
488

971
33303

35265

43099

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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بلغ نشاط نقل المسافرين سنة 2019 على خطوط الشبكة الحديدية التونسية المستويات التّالية :

 نسبة التطوّر201020182019
2019/2018

 نسبة التطوّر
2019/2010

6,4 - %6 - %40,15139,98637,595عدد المسافرين )بالمليون(

33,4 - %7,8 - %153511091022عدد المسافر-كلم )بالمليون(

14,7 - %4,7 - %54,71848,96346,638المداخيل )بالمليون دينار(

I- نقــل المـسافرين

تميّز نشاط نقل المسافرين على الخطوط البعيدة خلال سنة 2019 بانخفاض في :
عدد المسافرين بنسبة 9 %. 	•

عدد المسافر-كلم بنسبة 11 %. 	•
المداخيل بنسبة 5,6 %. 	•

و بلغ نشاط نقل المسافرين في سنة 2019 المستويات التالية :  
3,618 مليون مسافر مقابل 3,981 مليون مسافر سنة 2018. 	•

433 مليون مسافر-كلم مقابل 488 مليون مسافر-كلم سنة 2018. 	•
33,303 مليون دينار مقابل 35,265 مليون دينار سنة 2018. 	•

1. طاشن لقن نيرفاسملا ىلع طوطخلا ديعبلاة نشاط نقل المسافرين على الخطوط البعيدة

 نسبة التطوّر201020182019
2019/2018

9 - %586739813618عدد المسافرين )بالمليون(

5,6 - %43,09935,26533,303المداخيل )بالمليون دينار(

11 - %971488433المسافر-كلم )بالمليون(

التّجاري النّشاط 

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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المشــاركة في الــدورة العاديــة الثانيــة للّجنــة التقنيــة المتخصّصــة في النّقــل و البنــى التّحتيــة القارّيــة 
و الإقليميــة و الطاقــة و الســياحة التابعــة للاتحــاد الإفريقــي.

مصــر – القاهــرة، مــن 14 إلى 18 أفريل 2019

إجتماع لجنة البنى التحتيّة و السّلامة و الأمان الحديدي التابعة للّجنة المغاربيّة للنقل السككي.

الوطنيّــة  الشّــركة  بيــن  ثلاثيــة  اتفاقيــة  توقيــع 
الفرنســية  الوكالــة  و  التّونســيّة  الحديديّــة  للســكك 
ــائل  ــتقلة لوس ــة المس ــة الحكومي ــة و المؤسس للتنمي
النقــل الباريســية مــن أجــل تقديــم المســاندة للشــركة 
إطــار  في  التونســية  الحديديــة  للســكك  الوطنيــة 
التحضيــرات لاســتغلال الخطيــن E و D مــن الشــبكة 

الســريعة.  الحديديــة 

أفريل 2019

جوان 2019

جويلية 2019

تونــس – تونــس، مــن 24 إلى 26 جوان  2019

تونــس – تونــس، 22 جويلية  2019

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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مارس 2019

المشــاركة في الــدّورة 35 للّجنــة المغاربيــة للنقــل الســككي حيــث 
أقيمــت على هامشــها النــدوة المغاربيــة حــول التكنولوجيــات 
ــا  ــمّ أيض ــا ت ــدي. كم ــل الحدي ــة النق ــا في خدم ــدة و دوره الجدي
ــرفت  ــذي أش ــد و ال ــي الجدي ــع الإلكترون ــاق الموق ــبة إط بالمناس
عليــه لجنــة مشــتركة بقيــادة الشــركة الوطنيــة للســكك الحديدية 

التونســية.  

موريتانيا – نواكشــوط، من 16 إلى 21 مارس 2019

تونــس – تونــس، 27 مارس  2019

تنظيــم مائــدة مســتديرة مــن قبــل إتحــاد المغــرب العربــي بالشــراكة مــع البنــك الإفريقــي للتنميــة و منظّمــة الشــراكة 
الجديــدة لتنميــة إفريقيــا لتقديــم دراســة جــدوى مشــروع إعــادة تأهيــل و تحديــث خــط الســكة الحديديــة المغاربــي.  

II. التّعاون الدّولي
فيفري 2019

مشــاركة الشّــركة الوطنيّــة للســكك الحديديّــة التّونســيّة 
ــة في  ــكك الحديدي ــي للس ــاد الإفريق ــة الإتح ــا رئيس بصفته
القمّــة الإفريقيّــة الرّقميّــة الحديديّــة الأولــى و التــي نظّمهــا 
ــاد  ــع الإتح ــاون م ــة بالتّع ــكك الحديدي ــي للس ــاد الدّول الإتّح
الإفريقــي و منظّمــة الشــراكة الجديــدة لتنميــة إفريقيــا 

ــاد(.    )النيب

جنــوب أفريقيا – كيب تاون،
مــن 25 إلى 27 فيفري 2019

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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وصول الدفعة الثانية من العربات الكهربائية التابعة 
لمشروع الشّبكة الحديديّة السّريعة.

وصول الدفعة الثالثة من العربات الكهربائية التابعة 
لمشروع الشّبكة الحديديّة السّريعة.

18 نوفمبر  2019

ــن  ــن المكوّني ــى م ــم حفــل تخــرّج الدفعــة الأول تنظي
ــة. ــكك الحديديّ ــال الس ــن في مج الدّاخليي

18 ديسمبر 2019

25 ديسمبر 2019
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اليوم المغاربي التحسيسي حول مخاطر عبور الإحتفال بيوم العلم.
تقاطعات السكّة مع الطّريق تحت شعار »قف 

لتستمرّ الحياة«.

28 و 29 أكتوبر 252019 سبتمبر 2019

إطلاق برنامج تهيئة المحطات و تنظيف محيط 
السكة و القطارات و ذلك بالتعاون مع منظمات 

المجتمع المدني.

وصول الدفعة الأولى من مجموعة عربات 
كهربائية معدّة للاستغلال على خطوط الشّبكة 

الحديديّة السّريعة. 

16 أوت 052019 جويلية 2019

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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18 جانفي 2019

حفل تنصيب السيد فرج علي الرئيس المدير 
العام الجديد للشركة. 

I. أحداث سنة 2019

تنظيم رحلات بالقطار الرّئاسي في إطار دعم 
السياحة البيئيّة و الثقافيّة.

12 و 17 أفريل 2019

إصدار أول جدول توقيت للقطارات على طريقة 
براي.

13 فيفري 2019

المشاركة في الندوة التي نظمتها وزارة النقل 
بالتعاون مع الاتحاد الدولي للنقل العمومي تحت 
عنوان »التنقل الحضري المستدام : سلامة و أمن 

النقل العمومي«.

29 أفريل 2019

الأحداث و أنشطة
التّعاون الدّولي لسنة 2019

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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2019 2018 نقل المسافرين
37595 39986 عدد المسافرين )بالألف(
3618 3981 الخطوط البعيدة

24142 25870 أحواز تونس
9835 10134 أحواز السّاحل

1022 1109 عدد المسافرين-كلم )بالمليون(
433 488 الخطوط البعيدة

332 355 أحواز تونس
257 266 أحواز السّاحل

2019 2018 نقل البضائع
3215 3103 عدد الأطنان )بالألف(
2015 1717 فسفاط
1200 1386 بضائع

546 535 عدد الأطنان-كلم )بالمليون(
339 284 فسفاط
207 251 بضائع

نشاط النّقل

النّتائج الماليّة

بلغت نتيجة الإستغلال 113,781- مليون دينار سنة 2019 مقابل 91,069- مليون دينار سنة 2018.  

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

ي 2019
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الطول الجملي للخطوط 2150 كلم، منها :
461 كلم 			  سكة عادية 	

1680 كلم 			  سكة مترية 	
9 كلم 			  سكة مزدوجة 	

الخطوط المستغلة 1777 كلم، منها :

1551 كلم مسار بسكّة واحدة. 	
226 كلم خط مضاعف.  	

90 كلم خطّ مكهرب. 	

158 					    قاطرات   	
  30 				   قطارات ذاتية الجر 	

                                       112 			  عربات لنقل المسافرين 	
 30 				   أرتال كهربائية 	

 3120 			  عربات نقل البضائع 	
   1351 					    الحاويات 	

الأعوان المرسّمون : 4644 عونا.
إطارات : 476 	

أعوان تسيير : 1833 	
أعوان تنفيذ : 2335  	

الشبكة الحديديّة

الأسطول 

الموارد البشريّة 

سنة 2019 بالأرقام

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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أعضاء مجلس الإدارة

رئيس المجلسفرج علي 

ممثّل رئاسة الحكومةرمزي زين الدّين 

ممثّل وزارة النقلالحبيب عمّار 

مراقب الدولةهاني الحاج فرج 

ممثّل وزارة الماليةالأسد الخليل 

ممثّلة وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقاريةسعاد وهبي 

ممثّل وزارة التجهيز و الإسكان و التهيئة الترابيةعبد الحميد بوقدّيدة 

ممثّل وزارة الصّناعة و المؤسسات الصغرى و المتوسّطة ميلودي بوزيدي 

ممثّل وزارة التنمية و الاستثمار و التعاون الدوليكريم بوعوني 

ممثّل وزارة الفلاحة و الموارد المائية و الصيد البحريلطفي الزّعبي 

ممثّل البنك المركزي التونسيمراد عبد السلام 

ممثّل الإطاراتالعربي اليعقوبي 

ممثّل الأعوان رضا التّواتي 

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

ي 2019
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تنظيم الشركة الوطنية للسكك الحديدية
الهيكل التنظيمي

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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يمثّــل النقــل الحديــدي دعامــة هامّــة للاقتصــاد الوطنــي و وســيلة لتحقيــق النمــوّ نظــرا للمزايــا التفاضليّــة التــي 

يتمتّــع بهــا، فالنّقــل الحديــدي لــه القــدرة على : 

نقل كميات هامّة من المواد و أعداد كبرى من الأفراد.  	

الاقتصاد في الطّاقة. 	

المحافظة على البيئة.  	

تخفيف الضغط على الطرقات. 	

ضمان أفضل ظروف السّلامة. 	

لكــن الشّــركة الوطنيّــة للسّــكك الحديديــة التّونســيّة و منــذ ســنة 2011 أصبحــت تواجــه صعوبــات في الاســتغلال 

ــركة  ــعت الشّ ــي س ــداف الت ــتوى الأه ــوغ مس ــن بل ــدّ م ــببا في الح ــت س ــا و كان ــر على أدائه ــكل كبي ــرت بش أثّ

لتحقيقهــا و المرســومة في المخطّــط التنمــوي الاقتصــادي و الاجتماعــي 2016 – 2020.   

و تميّزت سنة 2019 )السنة الرّابعة للمخطّط الخماسي( بـ :

انخفاض الإنتاج على صعيد الوحدات الكيلومتريّة )مسافر-كلم و طن-كلم( بنسبة 4,6 %. 	

تراجع في المداخيل بنسبة 0,5 %. 	

تنفيذ اعتمادات الميزانية الخاصة بـ  : 	

   مشاريع البنية التّحتيّة على كاهل الدّولة : 28 مليون دينار.

   مشاريع المعدّات على كاهل الشّركة :  135,6 مليون دينار.

اقتناء معدّات لفائدة مشروع الشّبكة الحديديّة السّريعة بتونس على كاهل الدّولة : 76,6 مليون  دينار. 	

اســتلام دفعــة مــن مجموعــة عربــات معــدّة للاســتغلال على خطــوط الشّــبكة الحديديّــة السّــريعة بتونــس  	

)08 قطــارات مســتلمة مــن مجمــوع 28 قطــارا(.

استلام 10 قاطرات معدّة لنقل الفسفاط من مجموع 20 قاطرة. 	

مقدمة

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة
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مقدّمة	

تنظيم الشركة الوطنيّة للسكك الحديديّة التونسيّة

الهيكل التنظيمي

أعضاء مجلس الإدارة

  سنة 2019 بالأرقام

 الأحداث و أنشطة التّعاون الدّولي لسنة 2019

النشاط التجاري

نقل المسافرين

نشاط نقل المسافرين على الخطوط البعيدة

نشاط نقل المسافرين على خطوط الأحواز

نقل البضائع

البضائع المختلفة

الفسفاط

نشاط الاستغلال

الإستثمارات

الموارد البشرية 

التصرّف في الأعوان

إنتاجية الأعوان

التكوين المهني

الصحة و السلامة المهنيّة 

حوكمة المؤسسة

البيئة و التحكم في الطاقة

النتائج المالية

الملحقات

2

3

3

4

5

7

12

12

12

14

18

19

21

22

25

27

27

29

30

31

32

34

36

38

الشــركة الوطنيّة للسّكك الحديديّة التونسيّة

20
19

ي 
نو

ســـــ
 ال

ط
شـا

لنــ
ر ا

ريــ
قــــ

ت

1

الــــفـــــهــــرس


