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الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

ــل النقــل الحديــدي دعامــة للاقتصــاد الوطنــي  يمثّ
ــإنّ  ــذا ف ــر ل ــال التصدي ــع مج ــا في دف ــرا هام و عنص
تطــوّره يجــب أن يشــمل نقــل المســافرين و البضائــع 
على حــدّ ســواء. كمــا يجــب أن يلعــب دوره كامــا 
يضمــن  و  اللّوجيســتية  الأنشــطة  تطويــر  في 
مســاهمته في التنميــة الجهويّــة بتنفيــذ مشــاريع 
ــا  ــا بينه ــدن في م ــط الم ــة ترب ــوط حديدي خط
ــاه الثابتــة في تقليــص اســتهلاك  ــز مزاي مــع تعزي
الطاقــة و حمايــة المحيــط و الحــدّ مــن الازدحــام 

ــامة.  ــروف السّ ــل ظ ــان أفض ــروري و ضم الم

تلــك هــي أهــم المحــاور الأساســيّة للمخطّــط 
الخماســي 2016 – 2020 للشــركة الوطنيــة للســكك 

ــيّة. ــة التونس الحديدي

غيــر أنّ تهــرّم معــدّات الإنتــاج بالإضافــة إلــى كثــرة  
التحــرّكات الاحتجاجيــة التــي تلــت الثــورة أدّى إلــى 
انخفــاض ملحــوظ في الأداء التجــاري و المالــي 

للشــركة.

مقدمة

و تميّزت سنة 2018 السنة الثّالثة للمخطّط الخماسي بـ :

انخفاض في الوحدات الكيلومتريّة بنسبة 10,7 %. 	
تراجع في المداخيل بنسبة 8,2 %. 	

انخفاض في عدد المسافرين بنسبة 2,47 %. 	
تراجع في مداخيل نقل الفسفاط بنسبة 30,3 %. 	

انخفاض طفيف في مداخيل نقل البضائع بنسبة 0,1 %.  	

ّ
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الوطنيةّ الشركة  تنظيم 
التونسيةّ الحديديةّ  للسّكك 

www.sncft.com.tn
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الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية
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أعضاء مجلس الإدارة

رئيس المجلسأنيس الوسلاتي 

ممثّل رئاسة الحكومةرمزي زين الدّين 

ممثّل وزارة النقلفرج علي 

مراقب الدولةهاني حاج فرج 

ممثّل وزارة الماليةرياض القروي 

ممثّلة وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقاريةسعاد وهبي 

ممثّل وزارة التجهيز و الإسكان و التهيئة الترابيةبوبكر بوسلامة 

ممثّل وزارة الطاقة و المناجم و الطاقات المتجددةميلودي بوزيدي 

ممثّل وزارة التنمية و الاستثمار و التعاون الدوليكريم بوعواني 

ممثّل وزارة الفلاحة و الموارد المائية و الصيد البحريلطفي الزّعبي 

ممثّل البنك المركزي التونسيمراد عبد السلام 

ممثّل الإطاراتالعربي اليعقوبي 

ممثّل الأعوان رضا التّواتي 

السّيدة و السّادة،
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الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

عدد المسافرين )بالألف(

المداخيل )بالألف دينار(

الأطنان المنقولة-كلم )بالمليون(

الأطنان المنقولة )بالمليون(

عدد المسافرين-كلم )بالمليون(

عدد الأعوان

2017 2017

2018 2018

2017

2017 2017

2017

2018

2018 2018

201880522

535

876881163

1109

6794518

40998

39986

3,848

3,103

4612

2018 بالأرقام سنة 
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الشــبكة الحديديّة                     

2150 كلم  		 الطول الجملي للخطوط 

		 461 كلم سكة عادية            	 

		 1680 كلم سكة مترية      	 

		 9 كلم سكة مزدوجة     	 

الأسطول  

يتوزع الأسطول المستغل على النّحو التالي :             

138 				   قاطرات                 	 
  30 				   عربات ذاتية الجر 	 

                                       115 			  عربات لنقل المسافرين 	 
 30 				   أرتال كهربائية 	 

 3515 عربات نقل البضائع )منها 1083 لنقل الفسفاط(	 	 
   1461 					           الحاويات

الموارد البشريّة 
4612 عون  	 

نسبة التّأطير : 11,04 %  	 

      خطوط مستغلة 

      خطوط غير مستغلة

1777  كلم

373   كلم

منها
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الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

أهمّ الأحداث لسنة 2018

www.sncft.com.tn
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مــن 08 إلــى 21 فيفري 2018

الإعــان عــن تنظيــم مســابقة بيــن تلاميــذ معاهــد 
ــيّة  ــة تحسيس ــل معلّق ــار أفض ــة لإختي ــة الجنوبيّ الضّاحي

حــول مخاطــر عبــور المترجّليــن للســكك الحديديّــة.

26 مارس 2018 

إطلاق خدمة جديدة موجّهة للســياحة الدّاخليّة  
.»SNCFT VOYAGES«

مــن 11 إلــى 15 أفريل 2018

ــيّة  ــة التّونس ــكك الحديديّ ــة للس ــركة الوطنيّ ــاركة الشّ مش
ــة. ــياحة بسوس ــي للس ــون الدّول في الصّال

14 ماي 2018

لصحّــة  ا حــول  تكوينــي  و  تحسيســي  يــوم  تنظيــم 
ــة. السّــامة المهنيّ و 

27  فيفــري 2018

على  العموميّــة  الشــراءات  بمنظومــة  العمــل  إنطــاق 
العــروض  طلبــات  أولــى  نشــر  و   »TUNEPS« الخــط 

الموقــع.   على  بالشــركة  الخاصــة 

26 مارس 2018 

 .»PREMIUM« إطلاق خدمة القطار النموذجي



تقرير النشاط السنوي 2018 10

الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

27 جوان 2018 

ــافرين على  ــل المس ــال نق ــدة أعم ــاء بوح ــع الحرف ــاء م لق
ــاحل. ــواز السّ أح

02 جويليــة 2018  

إنطــاق خــطّ جديــد في اتّجــاه مدينــة تاجرويــن )محطّــة 
المحاميــد(. 

03 أوت 2018  

ــة المتعلّقــة بالإبــاغ عــن الفســاد  ــام التكوينيّ إختتــام الأي
الوطنيّــة  الهيئــة  إشــراف  تحــت  المبلّغيــن  حمايــة  و 

لمكافحــة الفســاد.

مــن 01 جويليــة إلى 11 أوت 2018

تنظيــم رحــات على متــن القطــار لمتابعــة مهرجــان 
الســمفونيّة. للموســيقى  الدّولــي  الجــم 

25 جوان 2018 

إســتلام 60 عربة معدّة لنقل الحبوب من المزوّد الصيني 
.BAOTOU BEIFANG CHUANGYE

مــن 16 إلــى 17 ماي 2018 

تنظيــم دورة تكوينيّــة حــول الإبــاغ عــن الفســاد و حمايــة 
المبلّغيــن تحــت إشــراف مستشــارتين قانونيتيــن مــن 

ــاد. ــة الفس ــة لمكافح ــة الوطنيّ الهيئ
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03 أوت 2018 

ــان  ــوان الأم ــات أع ــمي لخدم ــاق الرس ــن الإنط ــان ع الإع
ــدي. الحدي

12 ســبتمبر 2018

الإحتفال بيوم العلم.

من 18 إلى 21 ســبتمبر 2018

ــة التّونســيّة  ــة للســكك الحديديّ ــركة الوطنيّ مشــاركة الشّ
 INNOTRANS في الــدورة 12 للصالــون الدولــي للنقــل

ــن. 2018 ببرلي

17 أكتوبر 2018

يــوم تحسيســي حــول مخاطــر عبــور المترجّليــن للســكك 
ــع  ــة و توزي ــس الجنوبيّ ــواز تون ــطّ أح ــة على خ الحديديّ
معلّقــة  أفضــل  مســابقة  في  الفائزيــن  على  الجوائــز 

تحسيســية. 

من 03 إلى 07 ســبتمبر 2018

أشــغال الــدّورة الثّالثــة مــن برنامــج التكويــن المتعلّــق 
الكوريّــة  الوكالــة  تموّلــه  الــذي  و  الحديــدي  بالنقــل 

.KOICA الدولــي  للتعــاون  الجنوبيّــة 

14 ســبتمبر 2018

تدشــين قاعــة الإنتظــار الجديــدة للمســافرين بمحطّــة 
ــمّ. الج
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الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

07 و 08 نوفمبــر 2018  

تنظيــم نــدوة تحــت عنــوان »قاطــرة إفريقيــا على ســكّة 
النمــوّ« بالتعــاون بيــن الشــركة الوطنيّــة للســكك الحديديّة 
ــكك  ــي للس ــاد الإفريق ــس الإتح ــا رئي ــيّة باعتباره التّونس
 Business للأعمــال  الفرنســيّة  الوكالــة  و  الحديديّــة 

.France

22 ديســمبر 2018

إســتلام الدّفعــة الأولــى مــن قاطــرات نقــل الفســفاط مــن 
.Electro-Motive Diesel المــزوّد الأمريكــي

30 أكتوبر 2018

تنظيــم اليــوم المغاربــي للتحســيس حــول مخاطــر عبــور 
التّقاطعــات. 
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المسافرين نقل 

www.sncft.com.tn
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لتونســية : لحديديــة ا لشــبكة ا 2018 على خطــوط ا بلــغ نشــاط نقــل المســافرين ســنة 

بــل : 39,986 مليــون مســافر مقا   
• 	.% 2,5 2017 مســجّلا بذلــك انخفاضــا قدره  40,998 مليــون مســافر ســنة 
• 	.% 0,4 ر بـ  2010 بانخفــاض طفيــف يقــدّ 40,151 مليــون مســافر ســنة 

: بل  ر مــن المداخيــل مقا 48,963 مليــون دينــا   
• 	.% 0,5 2017 مســجّلا بذلــك انخفاضــا بنســبة  ر ســنة  49,219 مليــون دينــا
• 	.% 10 ,5 2010 بانخفــاض قدره  ر ســنة  54,707 مليــون دينــا

: بــل  1 مليــون مســافر-كلم مقا 109   
• 	.% 4,6 ر بـــ  2017 مســجّلا بذلــك انخفاضــا يقــدّ 1 مليــون مســافر-كلم ســنة  163
• 	.% 27,7 2010 بانخفــاض قــدره  1535 مليــون مســافر-كلم ســنة 

البعيــدة الخطــوط  المســافرين علــى  1- نقــل 

5867

4419

3981

971

538
488

مسافر-كلم )بالمليون(المداخيل )بالألف دينار(عدد المسافرين )بالألف(

2010
2017
2018

43088

35565
35265

201020172018السنة
نسبة التطور
2018/2017 

9,9- %586744193981عدد المسافرين )بالألف(

0,8- %43,08835,56535,265المداخيل )بالمليون دينار(

9,4- %971538488مسافر-كلم )بالمليون(
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مــن خــال هــذا الجــدول نلاحــظ تراجعــا في نشــاط نقــل المســافرين على الخطــوط البعيــدة بصفــة عامــة و ذلــك في مــا يتعلّــق بالمداخيــل 
ــى  ــة(، و يعــود هــذا الإنخفــاض إل ــذي شــمل كل الخطــوط باســتثناء الخــط 6 )تونس–القلعــة الخصب و عــدد المســافرين و المســافر-كلم، و ال

العوامــل التاليــة :

التأخير في مواعيد القطارات )نظرا لحالة السكّة و تزايد نقاط تخفيض السرعة(.  	

نقص في عدد الأعوان التجاريّين )تراجع في المراقبة على متن القطارات(.  	

تواتر الإعتصامات.  	

تهرّم أسطول النقل ممّا أدّى إلى تراجع جودة الخدمات و الإلتجاء إلى تحيين توقيت القطارات و حذف بعض السفرات. 	

إرتفــاع عــدد المســتفيدين مــن النقــل المجانــي و تنقّلهــم بصفــة مكثّفــة على متــن القطــارات، وخاصّــة الأعــوان الراجعيــن بالنظــر  	
ــة. ــي و الدّاخليّ ــاع الوطن ــي الدف لوزارت

تراجع العرض. 	

تعليــق نشــاط النقــل على الخــط 13 بســبب الإعتصامــات ممــا تســبب في خســارة تقــدّر بـــ 2,288 مليــون دينــار )282 يــوم مــن التوقّــف  	
مقابــل 276 يــوم ســنة 2017(.

الإضراب العام الذي تمّ تنفيذه يوم 06 سبتمبر 2018 مما تسبّب في خسارة تقدّر بـ 56 ألف دينار. 	

تحيين توقيت القطارات : حذف 3 قطارات على الخطّ 5 خلال شتاء 2018 )5-51/12 و 12-66/5 و 75/12-5(.  	

توقّف حركة سير القطارات بسبب الفيضانات خلال شهري سبتمبر و أكتوبر مما تسبّب في خسارة تقدّر بـ  171,8 ألف دينار. 	

جدول مفصّل لنشاط نقل المسافرين على الخطوط البعيدة

الخطّ
مسافر-كلم )بالمليون(المداخيل )1000 دينار(عدد المسافرين )بالألف(

نسبة التطور20172018نسبة التطور20172018نسبة التطور20172018

8,7- %0,5393359 %10,71865618750- %19931779تونس – قابس

16,4- %11,76252- %19,630572700- %573461تونس – غار الدماء

3,7 %4,84445 %3,124752594 %271279تونس – القلعة الخصبة

26,4- %241310- %18,7529403 %3642صفاقس – المتلوي

29,7- %7,4128- %28,6497460- %190136تونس – بنزرت

4- %0,91514 %5,3700707- %13561284برج السدريّة – نابل

---0,02 %96509651---النقل المجاني
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الإجراءات الإصلاحية
لمعالجة هذه الوضعيّة تمّ اتّخاذ الإجراءات التّالية :

مراجعــة الإتفاقيّــات مــع مختلــف الــوزارات التــي يتمتــع موظفوهــا بالنقــل المجانــي بمــا في ذلــك وزارتــي الدفــاع الوطنــي و الداخليــة  	.1
للحــد مــن تنقلهــم وفقــا لإجــراءات الســفر التــي ســيتم التّأكيــد عليهــا في الإتّفاقيــات.

اقتناء 110 عربة لنقل المسافرين )طلب العروض جاري(. 	.2

إعداد برنامج تكويني للموظفين التجاريين. 	.3

وضع إجراءات للحد من ظاهرة التنقّل دون سند سفر. 	.4

 .»SNCFT VOYAGES« بعث مكتب للرّحلات المنظّمة 	.5

تخفيض أسعار التّذاكر لفائدة الطّلبة )40- %( خلال العطل الجامعيّة. 	.6

المســافرين علــى خطــوط الأحــواز 2- نقــل 
أحواز تونس 

شــهد نشــاط نقــل المســافرين على خطــوط أحــواز تونــس خــال ســنة 2018 إنخفاضــا بنســبة 2,9 % في عــدد المســافرين و المســافر-كلم 
و تراجعــا بنســبة 2,6 % على مســتوى المداخيــل.

25,870  مليون مسافر سنة 2018 مقابل 26,649 مليون مسافر سنة 2017. 	

355,5 مليون مسافر-كلم سنة 2018 مقابل 366,1 مليون مسافر-كلم سنة 2017. 	

8,265 مليون دينار )دون إعتبار التعويضات( سنة 2018 مقابل 8,488 مليون دينار سنة 2017. 	

و يفسّر هذا الانخفاض بتراجع كل أنواع المبيعات )ما عدى مداخيل البيع على متن القطارات التي ارتفعت بنسبة 6,4 %( و ذلك نتيجة : 

حذف 607 سفرة نتيجة إضراب سواق القطارات لمدة 3 أيام خلال شهر ماي 2018. 	

حادث اصطدام قطارين على خط أحواز تونس الجنوبية يوم 03 ماي 2018.  	

فيضانات شهر أكتوبر 2018. 	

تهرم البنية التحتية. 	

تراجع جاهزية الأسطول بعد تضرّر 3 عربات في حادث التصادم على خطّ أحواز تونس. 	

و بالمقارنة مع توقّعات ميزانية سنة 2018 فقد بلغت الانجازات النسب التالية :

95,1 % بالنسبة للمسافر-كلم. 	

95,5  % بالنسبة للمداخيل. 	
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في ما يلي تطوّر المداخيل حسب سندات النقل :

201020172018سندات النقل
نسبة التطور
2018/2017 

 2,7- %999 218 5005 365 7745 058 5تذاكر عاديّة

 6,4 %939 528173 946163 131بيع على متن القطارات

 2,5- %348 055 2352 108 7632 064 2إشتراكات عاديّة

 4- %194 201817 153851 901إشتراكات مدرسيّة

 2,6- %480 265 4638 488 6368 156 8المجموع

201020172018

25903

352

26649

25870

8265

366

8488

8157

355

تذاكر عاديةّ

بيع على متن القطارات

إشتراكات عاديةّ

إشتراكات مدرسيةّ

% 63,14

% 2,10

% 24,87

% 9,89

عدد المسافرين )بالألف(

المداخيل )بالألف دينار(

مسافر-كلم )بالمليون(
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أحواز الساحل

تميّــز نشــاط نقــل المســافرين على أحــواز الســاحل ســنة 2018 بارتفــاع بنســبة 5,2 % مــن حيــث المداخيــل  و بنســبة 2,8 % في عــدد المســافر-كلم 
و 2,1 % في عــدد المســافرين و ذلــك مقارنــة بســنة 2017.

ــك نتيجــة ارتفــاع عــدد  ــل 272,5 مليــون مقعــد ســنة 2017 و ذل ــم توفيرهــا 277,2 مليــون مقعــد ســنة 2018 مقاب ــغ عــدد المقاعــد التــي ت بل
الســفرات بنســبة 2,08 % عبــر إضافــة ســفرتين في جــدول أوقــات القطــارات الشــتوي لموســم 2018 - 2019 إنطلاقــا مــن شــهر ســبتمبر و ذلــك 

إســتجابة لطلــب الحرفــاء.  

و بالمقارنة مع التوقعات بالنسبة لميزانية سنة 2018 بلغت الإنجازات المعدّلات التالية :

    102,1 % بالنسبة للمداخيل.

    99,6 % بالنسبة للمسافر–كلم.

    99,08 % بالنسبة لعدد المسافرين.

201020172018

8382

212

9930

5165

259

10134

5433

266

في ما يلي توزيع الحرفاء حسب سندات النقل :

201020172018سندات النقل
نسبة التطور
2018/2017 

4,2 %265 536 0952 434 8952 165 2تذاكر عاديّة

11,4 %385 457 2741 308 7681 321بيع على متن القطارات

30,7 %091 01864 53849 225إشتراكات عاديّة

0,03- %988 281893 180894 165إشتراكات أسبوعية

0,35 %132 446481 407479 583إشتراكات مدرسيّة

5,2 %861 432 1145 165 7885 461 3المجموع

3462

عدد المسافرين )بالألف(

المداخيل )بالألف دينار(

مسافر-كلم )بالمليون(
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تذاكر عاديةّ

بيع على متن القطارات

إشتراكات عاديةّ

إشتراكات أسبوعية

إشتراكات مدرسيةّ

% 46,68

% 26,83

% 1,18

% 16,46

% 8,86

تجــدر الإشــارة إلــى أنّ نشــاط نقــل المســافرين على خــطّ أحــواز السّــاحل يعتمــد على ســندات النقــل العاديّــة التــي تمثّــل نســبة 65 % مــن عــدد 

المســافرين و 91,1 % مــن مجمــوع المداخيــل لســنة 2018.
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البضائع نقل 
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مــع نهايــة ســنة 2018 بلــغ حجــم البضائــع المنقولــة )فســفاط و بضائــع مختلفــة( 3,103 مليــون طــن و بلــغ رقــم المعامــات 31,562 مليــون دينــار 

)شــامل جميــع الضرائــب( بانخفــاض قــدره 18 % مقارنــة بســنة 2017 مــن حيــث المداخيــل و ذلــك بســبب تراجــع مداخيــل نقــل الفســفاط بنســبة 

30,3 % و مداخيــل نقــل البضائــع بنســبة 0,1 % .

المختلفــة 1- البضائــع 

المداخيل
)بالألف دينار(

2017

2018

15725

بلغ نشاط نقل البضائع سنة 2018 المستويات التالية :

   1,386 مليون طن مقابل 1,431 مليون طن سنة 2017 مسجّلا بذلك انخفاضا قدره 3,1 %.
   15,710 مليون دينار مقابل 15,725 مليون دينار سنة 2017، بانخفاض طفيف قدره 0,1 %. 

   251 مليون وحدة كيلومتريّة مقابل 250 مليون وحدة كيلومتريّة سنة 2017، بإرتفاع طفيف قدره 0,5 %.

مواد بناء

لفائف و قضبان حديدية

أسمدة سائبة

حبوب

سكر خام

أكياس أسمدة

كبريت

حاويات بحرية 

بضائع مختلفة

% 20

% 2

% 7

% 19

% 1

% 10

% 30

% 6

% 5

15710

توزيع الأطنان المنقولة حسب نوع البضاعة

طن-كم
)بالمليون(

عدد الأطنان
)بالألف(

1431

1386

250
251
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توزيع المداخيل حسب نوع البضاعة

توزيع الوحدات الكيلومترية حسب نوع البضاعة

و تعود هذه النتائج إلى الأسباب التّالية :

    الإعتصامــات على الخــط 13 على مســتوى محطــة منــزل بوزيــان و ذلــك مــن 01 جانفــي إلــى 10 ســبتمبر 2018 و مــن 11 إلــى 31 ديســمبر 2018 

)خســارة تقــدّر بـــ 4 مليــون دينــار(.

    الإكتظــاظ بمينــاء بنــزرت و منــح الأفضليــة للشــركة التونســية البحريــة »ســتومار« للنقــل بواســطة الشّــاحنات ممّــا أدّى إلــى تراجــع نشــاط 

نقــل القضبــان الفولاذيــة بنســبة 46 %.

و تجدر الإشارة إلى أنّ 50 % من نشاط نقل البضائع يتمّ تأمينه على الخطّ 5 )تونس – قابس( كما يظهره الرسم الموالي :

% 14

% 1

% 13

% 18

% 1

% 11

% 26

% 10

% 6

% 21

% 1

% 18

% 14

% 1

% 13

% 19

% 9

% 4

مواد بناء

لفائف و قضبان حديدية

أسمدة سائبة

حبوب

سكر خام

أكياس أسمدة

كبريت

حاويات بحرية 

بضائع مختلفة

مواد بناء

لفائف و قضبان حديدية

أسمدة سائبة

حبوب

سكر خام

أكياس أسمدة

كبريت

حاويات بحرية 

بضائع مختلفة
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الخط 5

الخط 1

خط تونس-غار الدماء

الخط 6

 % 50

% 6

% 15

% 29

و قد تأثر نشاط نقل البضائع بالعوامل التالية : 

ــل  ــم نق ــث يت ــاحنات، حي ــع الش ــريفة م ــر الش ــة غي     المنافس
ــدة.  ــاحنة الواح ــا للش ــى 50 طن ــل إل ــدة تص ــولات زائ حم

    رفض بعض الحرفاء لأيّة زيادة في تعريفة نقل البضائع.

    تقادم معدّات الإنتاج.

ــمّ  ــدة ت ــواق جدي ــب أس ــي و جل ــطول الحال ــز الأس ــد تعزي و قص

ــب  ــم إطــاق طل ــدة لنقــل الحبــوب، كمــا ت ــة جدي ــاء 60 عرب إقتن

عــروض بتاريــخ 05 جويليــة 2018 لإقتنــاء 200 عربــة لنقــل الكبريــت 

 .)TSP( ــع ــفاط الرفي ــي الفس و ثلاث

ــفاط 2- الفس
ــوط  ــي و على الخط ــوض المنجم ــة في الح ــركات الإحتجاجيّ ــة للتّح ــنة 2011 نتيج ــذ س ــا من ــا ملحوظ ــفاط انخفاض ــل الفس ــاط نق ــرف نش ع

ــح للشــركة تســيير القطــارات المبرمجــة. ــم تت ــة ل ــة. هــذه الوضعيّ الحديدي

تميّز النّشاط السّنوي لسنة 2018 أساسا بـ :

1.  إغلاق منجم أم العرايس منذ 15 جانفي 2016.
2.  إغلاق منجم الرديّف منذ شهر أكتوبر 2017.

3.  غلق منجم كاف الدّور إثر فيضانات 04 أكتوبر 2017.
4.  غلق الخط 13 نتيجة الإعتصامات.

5.  توقــف الحركــة على الخــط 15 الــذي يربــط المناجــم الثــاث المذكــورة أعــاه و ذلــك بعــد فيضانــات 04 أكتوبــر 2017. و يؤمّــن هــذا الخــط 
40 % مــن نشــاط النقــل الحديــدي للفســفاط.

و نتيجة لذلك كانت انجازات سنة 2018 على النحو التالي :

ــع )4,5 مليــون طــن( أي بانخفــاض يقــدّر بـــ 29 % مقارنــة  ــل 38,15 % مــن البرنامــج السّــنوي المتوقّ    نقــل 1,717 مليــون طــن و التــي تمثّ

بانجــازات النّشــاط السّــنوي لســنة 2017 )2,417 مليــون طــن( و بانخفــاض بنســبة 76,5 % مقارنــة بانجــازات النّشــاط السّــنوي لســنة 2010   

)7,314 مليــون طــن(.

توزيع عدد رحلات نقل البضائع حسب الخطوط



تقرير النشاط السنوي 2018 24

الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

   الحصول على مداخيل بقيمة 15,852 مليون دينار مسجّلة بذلك :

    انخفاضا بنسبة 30,3 % مقارنة بمداخيل سنة 2017 )22,743 مليون دينار(.

    انخفاضا بنسبة 55 % مقارنة بمداخيل سنة 2010 )35,231 مليون دينار(.

   إنخفــاض عــدد الأطنان-كــم بنســبة 33,7 % مــن 428,713 مليــون طن-كــم ســنة 2017 إلــى 284,275 مليــون طن-كــم ســنة 2018. و بالمقارنــة 
مــع ســنة 2010 فقــد انخفــض هــذا العــدد بنســبة 80 % )1424 مليــون طن-كــم ســنة 2010(.

يتكوّن أسطول نقل الفسفاط من :

• معدات جارة :   40 قاطرة 	

. CC 29 قاطرة خط    • 

.BB 11 قاطرة مناورة    • 

• معدات مجرورة : 1083  عربة	

 .YSH 883 عربة من نوع    • 

.)SCIF( 200 عربة جديدة   • 

يتكــون أســطول قاطــرات الخــط مــن 29 قاطــرة مــن نــوع CC يبلــغ عمرهــا 35 ســنة و تصــل أعمــار 5 منهــا إلــى 45 ســنة و تبلــغ نســبة جاهزيتهــا 
حــدود 58 %.

 يعاني الأسطول من عديد المشاكل بسب ضعف مردودية بعض التجهيزات و صعوبة توفير قطع الغيار.

و لتحسين إمكانيّات النّقل تمّ اتّخاذ الإجراءات التالية :

    اقتناء 13 محرّك ديزل : 10 محركات منها تم استلامها و وضعها في الخدمة.

    اقتناء 20 قاطرة : 10 قاطرات منها تمّ استلامها في ديسمبر 2018.

    بناء ورشة صيانة قاطرات بقصر قفصة و قد بلغت نسبة إنجاز المشروع 60 % في 31 ديسمبر 2018.
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الإستثمار سياسة 
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بلغ حجم الإستثمارات في سنة 2018 )السنة الثالثة من المخطّط الخماسي( نسبة انجاز تقدّر بـ 82,5 % مفصّلة كما يلي :

      على كاهل الدّولة : 44,723 مليون دينار مقابل 55 مليون دينار كانت مبرمجة، أي بنسبة إنجاز إجماليّة تقدّر بـ 70 %.
      على كاهل الشركة : 93,892 مليون دينار مقابل 104,097 مليون دينار كانت مبرمجة، أي بنسبة إنجاز إجماليّة تقدّر بـ 90 %. 

2018 انجــازات ســنة 

   من أهمّ مشاريع البنية التحتية نذكر :

إنطلاق دراسة مشروع الخط الحديدي الرابط بين مدنين و قابس منذ شهر مارس 2018.	• 	 

إعداد دراسة الجدوى التقنية و الإقتصادية لربط مدينة القيروان بالنفيضة.	• 	 

تواصل أشغال تهيئة الخط الحديدي بين برج السدريّة و تونس.	• 	 

إستلام 12 رافعة لفائدة المستودعات. 	• 	 

أشغال بناء 2 ممرّات علوية بمستودع سوسة.	• 	 

 	 استكمال أشغال بناء قاعة إنتظار بمحطّة الجم.	•

تواصل أشغال البرنامج السنوي لصيانة السكّة على كامل الشبكة.	• 	 

إستلام معدّات صيانة السكّة قصد تهيئة الخط 1 بين الجديدة و بنزرت.	• 	 

إستكمال دراسة إصلاح مسار السكّة على الخط 6 و إعداد ملفات مصادرة الملكية.	• 	 

حماية الخط 21 من تراكم الرمال.	• 	 

الشروع في بناء 2 خنادق معاينة بمستودع فرحات حشاد.	• 	 

تركيز منظومة الإتصال GSM-R على الخط 5 الرابط بين تونس و صفاقس.	• 	 

إمضاء عقد لبناء مستودع لصيانة القاطرات ذاتية الجرّ.	• 	 

إمضاء عقد لتوفير و تركيز و تجربة و تشغيل 50 تقاطع مجهّز بإشارات صوتية و ضوئية و حواجز أوتوماتيكيّة.	• 	 

  من أهمّ مشاريع المعدّات نذكر :

استلام 13 محرك ديزل.	• 	 

استلام وقتي لـ 60 عربة لنقل الحبوب.	• 	 

استلام 10 قاطرات لنقل الفسفاط و مشتقّاته.	• 	 

نشر طلب عروض لإقتناء 600 عربة لنقل الفسفاط و مشتقّاته. 	• 	 
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الحركة على التصرّف في 
الحديدية الشبكة  خطوط 
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المقطوعــة المســافات  الرحــات و  1- عــدد 
تــمّ تأميــن 87968 رحلــة خــال ســنة 2018، مقابــل 90616 رحلــة ســنة 2017 أي بتراجــع يقــدر بـــ 2,9 %، و تتــوزّع هــذه الرحــات حســب نشــاط النقل 

على النحــو التالــي :

• قطارات المسافرين : 78997 رحلة.	

• قطارات البضائع )سلع و فسفاط( : 8971 رحلة.	

انخفضت المسافة المقطوعة من قبل القطارات بنسبة 4,9 % من 8,307 مليون كم سنة 2017 إلى 7,899 مليون كم سنة 2018.

 بلــغ معــدّل المســافة المقطوعــة 88,6 كــم بالنســبة لقطــارات نقــل المســافرين مقابــل 85,9 كــم ســنة 2017، أمّــا بالنســبة لقطــارات نقــل البضائــع 

فقــد بلــغ المعــدّل 100,6 كــم مقابــل 141,8 كــم ســنة 2017.

بلغ متوسّط حمولة قطارات نقل البضائع 217,3 طن سنة 2018 مقابل 245,2 طن سنة 2017.

أمّا متوسّط حمولة قطارات نقل الفسفاط فقد بلغ 662,3 طن سنة 2018 مقابل 1416 طن سنة 2017.

و يبيّن الجدول الموالي عدد الرحلات و المسافات المقطوعة المسجّلة خلال سنة 2018 حسب نوعيّة النشاط :

نسبة التطور20172018نوعية النشاط

 2,9- %968 61687 90عدد الرحلات

 2- %260 77125 25الخطوط البعيدة

 5,4- %476 70038 40أحواز تونس

 2,4 %261 89515 14أحواز الساحل

 9,3 %379 8346 5بضائع مختلفة

 24,1- %592 4162 3فسفاط

 4,9- %899 3077 8المسافة المقطوعة )بالألف( 

1,8- %249 3284 4الخطوط البعيدة

3,6 %707 6481 1أحواز تونس

2 %040 0191 1أحواز الساحل

33,4- %713475بضائع 

 28,55- %599428فسفاط

2- الســامة
تميّــزت ســنة 2018 بزيــادة في حــوادث الإســتغلال بنســبة 12,49 % و ارتفــاع في عــدد الجرحــى بنســبة 52,07 % في حيــن إنخفــض عــدد القتلــى 

بنســبة 19,23 % مقارنــة بســنة 2017 مثلمــا يبينــه الجــدول الموالــي :

نسبة التطور20172018نوع الحادث

1 - حوادث الإستغلال

50 %23حوادث سلامة الإستغلال

25 %810خروج قطارات المسافرين عن السكة

28,92 %83107خروج قطارات أخرى عن السكة

27,94 %6887إصطدام وسائل النقل بالقطارات

27,78- %5439إصطدام المترجلين بالقطارات

38,89- %1811سقوط الأشخاص من القطارات

30,23 %86112الرشق بالحجارة

43,29 %164235إعتداءات مختلفة

11,26- %151134إستعمال مفرط لفرامل النجدة

12,12 %68217648متفرقات )بما فيها أعطاب على مستوى المعدات(

12,49 %74558386مجموع الحوادث

52,07 %2121184 - عدد الجرحى

19,23- %35242 - عدد القتلى
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حوادث سلامة الإستغلال
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متفرقات )بما فيها أعطاب على مستوى المعدات(

 توزيع الحوادث لسنة 2018 

حوادث الإستغلال
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)بالألــف دينــار(                       الماليّــة  1- النتائــج 
822 157إيرادات الإستغلال

359 123المداخيل   

        333 23إيرادات الإستغلال الأخرى

 417 9إنتاج الأصول الثابتة و النقل للحساب الخاص

713 1 إسترجاع على الإستهلاكات و المدخرات          

229 226أعباء الإستغلال

681 38مشتريات مستهلكة

881 32أعباء أخرى

 883 118مصاريف الأعوان

784 35الإستهلاكات و المدخرات          

406 68 -النتيجة الخام للإستغلال

608 23أعباء مالية

 62الأرباح الصافية من التوظيفات المالية               

964أرباح و خسائر

83ضرائب على الشركات

069 91 -النتيجة الصافية للإستغلال

النتائــج الإجماليّــة                       2- عــرض 
بلغت النتيجة الصافية للإستغلال 91,069- مليون دينار سنة 2018 مقابل 81,282- مليون دينار سنة 2017 و ذلك نتيجة عدّة أسباب منها :

• تواصل التحركات الإجتماعيّة.	
• إضطراب نشاط نقل الفسفاط و الأسمدة.	
• تجميد أسعار النقل.	

3- إيرادات الإستغلال
بلغت إيرادات الإستغلال 157,822 مليون دينار سنة 2018 مقابل 164,120 مليون دينار سنة 2017 مسجلة بذلك إنخفاضا بنسبة 3,8  %. 

المداخيل
بلغت المداخيل 123,359 مليون دينار سنة 2018 مقابل 127,605 مليون دينار سنة 2017 بنسبة إنخفاض تقدر بـ 3,3 %.

ــى  ــنة 2017 إل ــار س ــون دين ــن 126,552 ملي ــات م ــار التعويض ــة( بإعتب ــة المضاف ــاب الآداء على القيم ــل )دون إحتس ــدات النق ــت عائ إنخفض
ــنة 2018. ــار س ــون دين 122,445 ملي

إيرادات الإستغلال الأخرى
سجلت هذه الإيرادات إرتفاعا بنسبة 2,5 % حيث إرتفعت من 22,757 مليون دينار سنة 2017 إلى 23,333 مليون دينار سنة 2018.

4- أعباء الإستغلال
ــك إنخفاضــا  ــار ســنة 2017 مســجلة بذل ــون دين ــل 228,523 ملي ــار ســنة 2018 مقاب ــون دين ــى حــدود 226,229 ملي ــاء الإســتغلال إل انخفضــت أعب

ــار.              ــى تراجــع المشــتريات المســتهلكة بمقــدار 4,063 مليــون دين ــك أساســا إل بنســبة 1 % و يعــود ذل
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1. التصــرّف فــي الأعــوان
إرتفع عدد الأعوان سنة 2018 بـنسبة 2,1 % من 4518 عونا في غرّة جانفي 2018 إلى 4612 عونا في 31 ديسمبر من نفس السنة.

عرفــت الأعبــاء الماليــة للأعــوان انخفاضــا بنســبة 0,2 % حيــث تراجعــت مــن 119,159 مليــون دينــار ســنة 2017 إلــى 118,883 مليــون دينــار ســنة 
.2018
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47644553444051285025487646244518أ- عدد الأعوان في بداية الفترة

1127243106428118652216413. إنتدابات و إعادة إدماج

2338356376384335304322319. المغادرة

305332331335293265281249- تقاعد عادي

3324454942394170- خروج إداري

45534440512850254876462445184612ب- عدد الأعوان في نهاية الفترة

توزيع الأعوان حسب الأسلاك الوظيفية

النسبة المائوية   العدد

100 %4612العدد الجملي  للأعوان

48 %2214أعوان تنفيذ

41 %1889أعوان تسيير 

11 %509إطارات

أعوان تنفيذ

أعوان تسيير 

إطارات

% 48

% 41

% 11

تطوّر الأعباء المالية للأعوان )1000 د(

تطور الموارد البشرية
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الأعــوان 2. إنتاجيــة 
ســجّلت إنتاجيــة الأعــوان خــال ســنة 2018 تراجعــا بنســبة 10,1 % مقارنــة بســنة 2017 حيــث انخفضــت مــن 406 ألــف وحــدة كلــم للعــون الواحــد 
ســنة 2017 إلــى 365 ألــف وحــدة كلــم للعــون الواحــد ســنة 2018 )المقيــاس العالمــي < 600 ألــف وحــدة كلــم للعــون الواحــد( و ذلــك نتيجــة 

إنخفــاض النشــاط بنســبة 10,7 %. 
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ــي  المهن ــن  3. التكوي
خلال سنة 2018 بلغ عدد أيام التكوين              13629 يوما مقابل 9016 يوما سنة 2017 مسجلا بذلك تطوّرا إيجابيّا بنسبة  51,1 %.

و يعود هذا التطور إلى الأسباب التالية :
• مواصلة عمليّة تكوين 59 من أعوان الأمان الحديدي.	
• تكوين 130 عون جديد في مجال السّلامة الحديدية. 	
• تكوين 48 عون في مجال صيانة السّكة لمدة 90 يوما/العون.	
• تكوين 27 عون تجاري جديد لمدة 8 أيام/العون.	

يبيّن هذا الجدول تطوّر عدد أيام التكوين حسب الاختصاصات في سنة 2018 مقارنة بسنة 2017 :

المجال
)J-A-F( عدد أيام التكوين للعون

نسبة التطور20172018
30,98- %610421السّياقة/الجرّ

274,4 %23798907السلامة الحديدية

43,87- %595334السّلامة المهنية

58,33- %20485الإتصال و اللغات

29,63- %766539المالية و التصرف

119,68 %188413الإعلامية

10,3 %10781189التقنية

17,74 %389458التجاري

833,33 %328الجودة

55,24- %28041255الأمان الحديدي

51,16 %901613629المجموع

إنتاجيّة الأعوان

(J-A-F)
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  السلامة الحديديّة

  السياقة و الجرّ

الأمان الحديدي

الجودة

التجاري

  التقنية

  الإعلامية

  المالية و التصرّف

 الإتصال و اللغات

  السّلامة المهنيّة

ــة   المهنيّ ــامة  السّ ــة و  4. الصحّ
خلال سنة 2018 تمّ تسجيل النتائج التالية :

• حوادث الشغل : إنخفضت بنسبة 3,4 % من 234 حادث شغل سنة 2017 إلى 226 حادث شغل سنة 2018.	

• الفحوصــات الطبيــة : إرتفعــت بنســبة 53 % حيــث بلــغ عددهــا 2022 فحصــا ســنة 2018 مقابــل 1317 فحصــا ســنة 2017 و ذلــك نتيجــة إرتفــاع 	
عــدد فحوصــات الانتدابــات و الفحوصــات الدّوريّــة لأعــوان الجــرّ و القيادة. 

• أيام العمل الضائعة : إنخفضت بنسبة 8,1 % حيث بلغت 7326 يوما خلال سنة 2018 مقابل 7976 يوما سنة 2017.	

توزيع عدد أيام التكوين للعون حسب مجال التكوين

% 65,35

% 3,09

% 9,21

% 0,21

% 3,36

% 8,72

% 3,03

% 3,95

% 0,62

% 2,45
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ــي    الثنائ ــاون  1. التع
ــادل  ــث يســاعد على تب ــا حي ــاق التطــوّر، و يعــدّ محــورا إســتراتيجيا مهمّ ــح آف ــدي مــن فت ــي في مجــال النقــل الحدي ــن التعــاون الدول يمكّ

ــركة  ــت الش ــاس كوّن ــذا الأس ــترك. على ه ــاط مش ــة و نش ــة متواصل ــق حركيّ ــمح بخل ــة، و يس ــة و أوروبي ــة إفريقي ــع دول صديق ــرات م الخب

الوطنيّــة للســكك الحديديّــة التونســية على مــدى ســنوات شــبكة مهمّــة مــن العلاقــات مــع مختلــف المنظمــات و الشــبكات الحديديــة الدوليــة 

و الإفريقيــة ممــا مكّنهــا مــن تنفيــذ برامــج تعــاون ثنائــي على غــرار :

ــؤولين في  ــن المس ــات بي ــاءات و اجتماع ــراء لق التعــاون بيــن الشــركة الوطنيّــة للســكك الحديديــة التونســية و نظيرتهــا الجزائريــة SNTF : إج 	 	
ــن. ــن البلدي ــافرين بي ــل المس ــاط نق ــودة نش ــوع ع ــت موض ــركتين تناول الش

ركيّة TCDD : إمضاء مذكّرة تعاون.
ّ
التعاون بين الشركة الوطنيّة للسكك الحديدية التونسيّة و نظيرتها الت 	 	

التعاون بين الشركة الوطنيّة للسكك الحديدية التونسية و نظيرتها الفرنسية SNCF : مشروع بعث وحدة الأمان الحديدي. 	 	

التعاون مع الوكالة الكورية للتعاون الدولي KOICA  : برنامج تكوين يمتد لثلاث سنوات 2017 - 2019. 	 	

2. التعــاون متعــدّد الأطــراف   
.CTFM المشاركة في إجتماعات اللجنة المغاربية للنقل السككي 	 	

تنظيم اليوم المغاربي للتحسيس حول مخاطر عبور تقاطعات السكّة مع الطّريق. 	 	

المشــاركة في الملتقــى التقنــي حــول الســكك الحديديــة الــذي إنتظــم بتونــس يومــي 7 و 8 نوفمبــر 2018 تحــت عنــوان »قاطــرة  	 	

ــة  ــل الإفريقيّ ــركات النّق ــدي بش ــل الحدي ــال النّق ــة في مج ــية مختصّ ــركة فرنس ــع 23 ش ــذي جم ــة« و ال ــكّة التنمي ــا على س إفريقي

للتعــرّف على مشــاريع النقــل الحديــدي في دول إفريقيــا منهــا تونــس و جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة و الكاميــرون و ســاحل العــاج 

و مصــر و ليبيــا و المغــرب.

ــة     الدولي ــات  3. المنظم
.UAC مشروع إعادة إحياء الإتحاد الإفريقي للسكك الحديدية 	    

.UIC المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للإتحاد الدولي للسكك الحديدية 	 	

الدولي التعاون 
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الحوكمة

ــة  ــركة الوطنيّ ــب الش ــيدة صل ــة الرش ــة للحوكم ــث خليّ ــر بع على إث

ــا لمحضــر اجتمــاع مجلــس الإدارة  للســكك الحديديــة التونســيّة وفقً

بتاريــخ 27 أكتوبــر 2016، تــم عقــد العديــد مــن الاجتماعــات لتحديــد 

ــدد 1158  ــي ع ــوم الحكوم ــا للمرس ــا وفقً ــراءات عمله ــا و إج نظامه

المــؤرخ في 12 أوت 2016.

ــة  ــع الهيئ ــاون م ــة بالتع ــة الحوكم ــت خلي ــنة 2018 نظم ــال س خ

ــق  ــون المتعل ــول القان ــة ح ــاد دورة تكويني ــة الفس ــة لمكافح الوطني

بالإبــاغ عــن الفســاد و حمايــة المبلّغيــن و ذلــك بإشــراف مستشــارتين 

قانونيتيــن يومــي 16 و 17 مــاي 2018 ليقــع اختتامهــا يــوم 03 أوت 2018.

ــة  ــت خلي ــة طالب ــة و النجاع ــفافية و النزاه ــم الش ــار دع و في إط

الحوكمــة بنشــر طلبــات عــروض الشــركة على المنظومــة الجديــدة  

.»TUNEPS« ــط ــة على الخ ــراءات العمومي ــة بالش الخاص
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الطاقــة    1. التحكّــم فــي 
الطاقة المستهلكة خلال سنة 2018

بلغــت الطاقــة الجمليّــة المســتهلكة خــال ســنة 2018 )بمــا في ذلــك كهربــاء المبانــي و البنزيــن( 18745 طــن مكافــئ نفــط )TEP(، بانخفــاض 

يقــدّر بنســبة 9,1 % مقارنــة بنســبة الاســتهلاك في نفــس الفتــرة مــن ســنة 2017 و الــذي بلــغ 20615 طــن مكافــئ نفــط و انخفــاض بنســبة 

43,4 % مقارنــة مــع اســتهلاك نفــس الفتــرة مــن ســنة 2010 الــذي بلــغ 33121 طــن مكافــئ نفــط.

الإستهلاك
201020172018

طن مكافئ 
طن مكافئ الكمّيّةنفط

طن مكافئ الكمّيّةنفط
الكمّيّةنفط

629 89717 71014 65519 3463709616 31القازوال )م3(

034 58330 6792 72431 4482 6417كهرباء الجر )1000 كيلو واط/الساعة(

147 04512 6051 47699811 90110كهرباء المباني )1000 كيلو واط/الساعة( 

234304238309221287البنزين )م3(

745 61518 20 121 33الإستهلاك الجملي للطاقة

الطاقة المستهلكة حسب الأنشطة
ــة المســتهلكة بالنســبة للمعــدّات ســنة 2018 مــا يعــادل 17479 طــن مكافــىء نفــط، فيمــا بلغــت 19379 طــن مكافــىء  بلغــت الطاقــة الجمليّ

نفــط ســنة 2017 بإنخفــاض يقــدّر بـــ 1900 طــن مكافــىء نفــط. و يمكــن ملاحظــة هــذا الإنخفــاض أساســا في نشــاط نقــل المســافرين على 

الخطــوط البعيــدة مــن خــال الأرقــام التاليــة :

نسبة التطوّر20172018

5,37- %959 5249 10الطاقة المستهلكة )ط م ن(

9,29- %538488مسافر-كم )مليون(

4,35 %19,5620,41مؤشر الاستهلاك )الطاقة/مسافر-كم(

ســجّل إســتهلاك الطاقــة بالنســبة للمعــدّات إنخفاضــا بنســبة 45,4 % مقارنــة مــع اســتهلاك نفــس الفتــرة مــن ســنة 2010. و يعــود ذلــك أساســا 

لاســتغلال القطــارات الكهربائيــة عوضــا عــن القطــارات ذات محــركات الديــزل. 

الطاقة التحكمّ في  و  البيئة 
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التدقيق الطّاقي 
في إطــار هبــة مــن البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار و التنميــة )BERD( ســيتم تعييــن خبيـــر في التدقيــق الطاقــي و ذلــك في إطــار طلــب عروض 

مفتــوح لمســاعدة  فنّيــي الشــركة على إنجــاز التدقيــق الطاقي للأســطول.

صيانة محطات الوقود
في إطــار ترشــيد اســتهلاك الطاقــة و ضمــان حســن ســير عمليــة توزيــع الوقــود تــمّ بعــث لجنــة تضــمّ ممثــا عــن الوكالــة الوطنيــة للتحكــم في 

الطّاقــة و ممثــا عــن وزارة النقــل بهــدف متابعــة وضعيّــة مختلــف محطــات التوزيــع التابعــة للشــركة.

ــة    2. البيئ
في إطــار تمويــل البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار و التنميــة للمشــاريع على الخــط 6 و الخــط 22، تــم إعــداد العناصــر المرجعيــة لمشــروع متابعــة 

البـــرامج البيئيــة و الاجتماعيــة لمشــروع مضاعفــة الخــطّ الرّابــط بيــن المكنيــن و المهديــة و مشــروع تهيئــة الخــط 6 بيــن تونــس و القصريــن.

يفسّر الجدول توزيع إستهلاك الطاقة حسب الأنشطة كما يلي :  

الطاقة المستهلكة )طن مكافئ نفط(
الأنشطة

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

9 959 10 524 10 923 10 917 11 604 11 604 11 237 11 810 13 719 نقل المسافرين على الخطوط البعيدة

2774 3 387 3 326 3 225 4 511 4 468 3 848 3 661 9 512 نقل الفسفاط

2163 2 744 2 840 2 940 2 688 2 648 2 437 3 405 4 982 نقل البضائع

1559 1 754 1 833 1 880 1 908 1 700 1 812 2 731 2 834 نقل المسافرين على أحواز تونس

984 970 920 885 812 775 807 811 938 نقل المسافرين على أحواز السّاحل

17 479 19 379 19 842 19 847 21 523 21 195 20 141 22 418 31 987 المجموع
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الملحقات

201620172018الأصول

الأصول غير الجارية

الأصول الثابتة

5 626 180,5715 557 415,6715 585 915,671الأصول الثابتة غير المادية

5 364 398,808-5 141 593,612-4 592 016,990-تطرح الاستهلاكات

1 034 163,581415 822,059221 516,863

2 332 400 199,0922 397 475 672,8502 465 380 605,209الأصول الثابتة المادية

1 195 505 380,834-1 115 844 984,179-1 042 761 199,760-تطرح الاستهلاكات 

1 289 638 999,3321 281 630 688,6711 269 875 224,375

5 920 136,0736 359 201,9417 071 576,733الأصول المالية 

95 421,060-94 367,619-92 399,177-تطرح المدخرات

5 827 736,8966 264 834,3226 976 155,673

1 296 500 899,8091 288 311 345,0521 277 072 896,911مجموع الأصول الثابتة

135 345 984,616189 962 714,299271 714 118,054أصول غير جارية أخرى

1 431 846 884,4251 478 274 059,3511 548 787 014,965مجموع الأصول غير الجارية

الأصول الجارية

64 875 357,85963 904 579,95060 739 233,525المخزونات 

11 697 709,091-11 453 318,494-9 764 306,083-تطرح المدخرات 

55 111 051,77652 451 261,45649 041 524,434

79 644 353,56393 898 141,982104 395 971,716الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم 

29 353 931,598-21 867 869,166-17 104 671,779-تطرح المدخرات 

62 539 681,78472 030 272,81675 042 040,118

290 818 410,188276 419 437,847266 795 642,129أصول جارية أخرى 

855 112,064-855 112,064-809 506,545-تطرح المدخرات 

290 008 903,643275 564 325,783265 940 530,065

1 480 047,7772 626 386,9732 324 498,717توظيفات و أصول مالية أخرى 

11 130 932,7552 854 539,7686 663 019,274السيولة و ما يعادل السيولة 

420 270 617,735405 526 786,796399 011 612,608مجموع الأصول الجارية 

1 852 117 502,1601 883 800 846,1471 947 798 627,573مجموع الأصول

الأموال الذاتية و الخصوم 

162 055 275,361162 055 275,361162 055 275,361أموال مخصصة 

577 436 188,741-496 144 471,429-422 018 872,537-النتائج المؤجلة 

8 055 282,9108 055 282,9108 055 282,910الاحتياطيات 

916 798 810,224937 017 124,5121 301 175 730,926منح الاستثمار الصافية

664 890 495,958610 983 211,354893 850 100,456مجموع الأموال الذاتية قبل احتساب نتيجة السنة 

91 069 321,596-81 281 746,547-73 233 420,509-نتيجة السنة 

591 657 075,449529 701 464,807802 780 778,860مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص 

الخصوم

الخصوم غير الجارية

4 550 000,0006 171 000,0005 564 500,000مدخرات و فوارق صرف 

621 794 610,542686 129 098,939716 961 813,293القروض 

626 344 610,542692 300 098,939722 526 313,293مجموع الخصوم غير الجارية 

الخصوم الجارية  

234 780 605,21974 136 944,423133 770 973,307المزودون و الحسابات المتصلة بهم 

306 983 843,305482 420 899,322173 868 843,633الخصوم الجارية الأخرى 

92 351 367,645105 241 438,656114 851 718,480المساعدات البنكية و غيرها من الخصوم المالية 

634 115 816,169661 799 282,401422 491 535,420مجموع الخصوم الجارية 

1 260 460 426,7111 354 099 381,3401 145 017 848,713مجموع الخصوم 

1 852 117 502,1601 883 800 846,1471 947 798 627,573مجموع الأموال الذاتية و الخصوم 

الموازنة 2016 - 2017 - 2018
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نتائج أنشطة النقل : الوحدات المنقولة )بالألف(

السنة المرجعية
2010

توقعات ميزانيةالإنجازات
2018

نسبة الإنجاز 
بالمقارنة مع 

توقعات الميزانية 20172018
 1 - مسافرون	

79,1 %1 068573461582تونس - غار الدماء

70,2 %350190136193تونس - بنزرت

87,9 %3 3111 9931 7792 025تونس - قابس

101,5 %499271280275تونس - القلعة الخصبة

116,9 %212364236صفاقس - المتلوي

93,2 %4281 3561 2841 378برج السدرية - نابل

88,7 %5 8684 4193 9814 490مجموع الخطوط البعيدة

95,2 %25 90226 64925 87027 182أحواز تونس

99,1 %8 3829 93010 13410 228أحواز الساحل

96,2 %33 33736 57936 00537 410مجموع خطي الأحواز

%39 20440 99839 98641 89995,4مجموع نشاط نقل المسافرين

2 - بضائع	

52 %7 3142 4171 7173 300فسفاط

22,7 %153940حديد خام

76,7 %639323280365مواد بناء

56,1 %493309272485مواد غذائية

76,1 %1 201601662870أسمدة و كبريت

متفرقات و نقل بالشاحنات و نقل 
للحساب الخاص

788196163204% 79,7

 58,9 % 10 4513 8483 1035 264مجموع نشاط نقل البضائع
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نتائج أنشطة النقل : الوحدات الكيلومترية )بالمليون(

السنة المرجعية
2010

توقعات ميزانيةالإنجازات
2018

نسبة الإنجاز 
بالمقارنة مع 

توقعات الميزانية 20172018

1 - مسافرون	

82,2 %137,361,951,762,9تونس - غار الدماء

69,2 %2611,88,312تونس - بنزرت

89,8 %675,9392,9358,6399,2تونس - قابس

102,1 %69,943,645,244,3تونس - القلعة الخصبة

72,5 %55,513,59,913,7صفاقس - المتلوي

94,5 %5,814,61414,8برج السدرية - نابل

89,2 %970,3538,2487,8546,8مجموع الخطوط البعيدة

94,9 %352,3366,1355,5374,4أحواز تونس

99,8 %211,8258,8266266,5أحواز الساحل

97 %564624,9621,5641مجموع خطي الأحواز

93,4 %1 534,31 163,11 109,31 187,8مجموع نشاط نقل المسافرين

2 - بضائع

48,6 %1 423,9428,8284,3585,3فسفاط

-3,20,32,90حديد خام

73,7 %102,562,952,471,2مواد بناء

43,5 %59,845,538,187,6مواد غذائية

80 %220,5109,9126,8158,5أسمدة و كبريت

متفرقات و نقل بالشاحنات و نقل 
للحساب الخاص

214,631,430,843,6% 70,6

56,6 %2 024,5678,7535,4946,2مجموع نشاط نقل البضائع	 

77,1 %3 558,91 841,81 644,62 134المجموع العام لأنشطة النقل	
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2010
    

2018

20172018

 1

6 4453 0572 7004 582% 58,9

881497460745% 61,8

30 34318 65618 75027 964% 67,1

2 9992 4752 5943 710% 69,9

2 248529403793% 50,8

1837007071 049% 67,3

9 6509 6510

43 09935 56535 26538 843% 90,8

8 1578 4888 2658 658% 95,5

3 4625 1655 4335 320% 102,1

11 61913 65413 69813 978% 98

54 71849 21948 96352 821% 92,7

 2

35 23122 74315 85231 052% 51

9818101454% 22,3

4 5882 6262 2263 088% 72,1

3 3173 3302 9125 275% 55,2

10 8346 9437 87810 686% 73,7

10 7062 8082 5933 375% 76,8

 64 77438 46931 56253 929% 58,5

119 49287 68880 525106 750% 75,4




